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Kommunen ska minst en gdng under rdkenskapsaret upprétta en delarsrapport for verksamheten fran
rikenskapsérets borjan. Atvidabergs kommuns delarsrapport omfattar tv4 tertial av rikenskapsaret,
frén och med den forsta januari till och med den sista augusti.

Delarsrapporten syftar till att ge l4saren en dversiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunens
verksamhet och resultat till och med augusti samt en resultatprognos for heldret 2024.

Delarsrapporten innehéller jamforande uppgifter for motsvarande period foregaende ar. Begrepp och
termer Overensstimmer sa 14ngt som mojligt med dem som anvénts i den senaste arsredovisningen.

Overgripande mal

I verksamhetsplanen beskriver forvaltningarna hur de ska arbeta for att nd mélen. Nedan gors en
uppfoljning av hur arbetet gar samt en uppfoljning av mitvirdena. Den grona eller roda markeringen
ar en prognos for aret och visar pa om forvaltningen bedomer att malet for 2024 kan nés till bokslutet.
Ett svart streck betyder att utvdrdering inte har kunnat goras.

Av budgeten framgér att det ska anses att kommunen har god resurshushallning nir mal fyra
(resurseffektivt och cirkuldrt) samt hilften eller flera av 6vriga mélen &r uppnidda.

— Mal 1: Kommuninvanare, néaringslivet och kommunala verksamheter ska ha
tillgang till en god infrastruktur

Fokusomraden Matpunkter Nulage samt Malvarde 2024
férdndring jmf
med tidigare

nulédge
Fysisk Underhalls- och reinvesteringstakti  Prognos 223 230 kr/kvm D
infrastruktur kommunens fastigheter (kr/kvm) kr/kvm,

genomsnitt for
aren 2021-2024

beréknas till
146,1 kr/kvm
Kommunens anlaggningar (avvikelse -6,7 Mkr (tidigare -5 Mkr X
fran modellberaknat optimalt nuldge angavs
vagkapital) inte)
Digital Andel hushall och féretag med 95,5 %, 6kat med Oka jamfért med ®
infrastruktur tillgang till uppkoppling éver 100 5,3 %-enheter ar 2023
Mbit/s
Andel kommunala verksamheter med 85%, oférandrat  90% X
fiber och Wi-fi
‘Kollektivtrafik Nyttjande av nartrafiken | Mits pa helaret ~ Oka jamfort med —

ar 2023
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T Gjorda resor med bussar | Mats pa helaret ~ Oka jamfort med  —
ar 2023
Aktiviteter - Kommunstyrelsen Status fér genomférande.

Fysisk infrastruktur

Atgarder som ér prioriterade enligt underhallsplanen for  Pagar, fortsatter nésta ar.
aret utférs I6pande inom tilldelad budget

Arbeta i enlighet med reinvesteringsplan och arlig Pagar, dock finns det projekt som helt eller
belaggningsrapport utifrdn ramen for tilldelad delvis faller éver pa nasta budgetar.
investeringsbudget

Arbeta in Atvidabergs Vattens Va-sanerings plan i Pabdrjat - Dialog férs med Va bolaget.
kommunens reinvesteringsplan for beladggning for Jamférelser mellan reinvesteringsplaner
synkroniserade atgarder. pagar.

Digital infrastruktur

Soka bredbandstdd fran Post-och Telestyrelsen utifran ~ Ansdkan &r genomférd utifran politiska

tilldelad ram fér investeringsbudget. beslut.

Oversyn av méjligheten till ytterligare stéttning till byalag P&bdrjat - Flera férslag pa méjligheter till
och enskilda fastighetsagare fér anslutning mot stéttning utreds av verksamheten.
stadsnétet.

Komplettering av accesspunkter pa Kopparsvanen 1-7  Pabdrjat.
samt ytterligare verksamheter inom ramen fér tilldelad
investeringsbudget

Kollektivtrafik

Informera om nértrafiken Paborijat.

Lyfta fragan med regionen géllande att géra nartrafiken Pabdrjat.
mer attraktiv

Lyfta frdgorna i regionala méten och remisser Paborijat.

® Mal 2: Atvidabergs kommun ska vixa hallbart och kommuninvanarna ska
bli fler

Fokusomraden Matpunkter Nulage samt Malvarde 2024
férdndring jmf
med tidigare

nulédge
Samhaéllsplan- Tillgénglig detaljplanerad mark for 370 bostader, Ska 6ka jamfoért D
ering bostadsdndamal oférandrad. med féregdende
ar

T Energianvandning inom kommunens Mats arsvis (med Ska minska - -

geografiska yta (MWh/invanare i 2 ars slapande jamfort med

minskning jmf med 2008) statistik) foregaende ar
Mark for Tillganglig detaljplanerad mark for 76 ha, Ska bibehallas D
foretagsetable- industriandamal och oférandrad. eller 6ka jamfort

ring féretagsetableringar*
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""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" med foregaends
ar

Aktiviteter - Kommunstyrelsen Status fér genomférande.
Samhillsplanering
Utreda behovet av bostader under &ndring av Genomfort.

Oversiktsplan fér Grebo

Erbjuda energi- och klimatradgivning till invanare och Genomférs I6pande.
foretag

Arbeta i enlighet med handlingsplanen fér energi och Genomfdrs I16pande.
klimat

Analysera energiférbrukningen fér kommunens Genomfort i planeringsforutséattningar.
fastigheter arligen och planera insatser dar det far storst

effekt.

‘Mark for foretagsetablering T
Samverka med NC till att ta fram etableringspolicy Pagaende.

Utreda behovet av industrimark under &ndring av Genomfort.

Oversiktsplan for Grebo

D Mal 3: Kommunens biologiska mangfald och tatortsnira natur ska varnas
och tillgangliggoras

Fokusomraden Matpunkter Nulage samt Malvarde 2024
férdndring jmf
med tidigare

nulédge
Ekosystemtjanste Antalet skyddade ekosystemtjanster* 100 % Ska bibehallas ®
r (identifierade i detaljplan och darefter jamfért med
genomfdrda atgarder) foregaende ar
Kommunens Antal vattenférekomster som har god Nyckeltalet ar Ska bibehallas ®
vattenmiljé eller hég status samma som jamfért med
tidigare da foregaende ar
statistiken inte har
uppdaterats.
Utvecklingen av sarskilt viktiga Ska bibehallas
biotoper och arter (matning av eller 6ka jamfort
betesmarker med den hégre med féregdende
Naturvard miljoklassen i blockdatabas) Mats pa helaret  ar —_—

Ekosystemtjanster = alla produkter och tjanster som ekosystemen ger ménniskan och som bidrar till
var valfard och livskvalitet.

Kommunens vattenmilj6: Nésta matning av malet ar 2027 och darfér kommer inte detta att
uppdateras mer innan 2025.
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Aktiviteter - Kommunstyrelsen Status fér genomférande.

Ekosystemtjénster

Genomféra atgarder i naturvardsprogrammet Pagaende

‘Bedriva arbete i linje med kommunens riktlinjer for | Pagsende 7

ekosystemtjanster

‘Kommunens vattenmiljs

Genomféra atgarder i naturvardsprogrammet Pagaende

Naturvard e

Genomféra atgarder i naturvardsprogrammet Pagaende

Aktiviteter - Bygg- och miljonamnden Status for genomférande.

Kommunens vattenmiljé

Genomfdéra atgarder i Bygg- och miljonamndens Tillsynsplanen ar ett dynamiskt verktyg

tillsynsplan som kan férandras under aret baserat pa

personalstyrkan vid miljokontoret. P4 grund
av vakanser har planen justerats, vilket har
paverkat tillsynstakten. Just nu féljer vi
géllande tillsynsplan dé vi &r fulltaliga.
Tillsynsplanen gors arligen saledes sa ska
det vara klart till arsskiftet.

D Mal 4: Kommunens verksamhet ska bedrivas resurseffektivt och cirkulart

Fokusomraden Matpunkter Nulage samt Malvarde 2024
forandring jmf
med tidigare
nuldge
Investerings- Soliditet* 47,1 %, 6kat 4,0 Ska 6ka jamfort D
ataganden %-enheter med féregaende
ar
T Investeringsvolym* | Investeringarna  Investeringarnas @
ryms inom utfall och plan ska
utrymmet. rymmas inom
beslutat
investerings-
utrymme
Driftsekonomi  Resultatma Prognostiserat  Resultatetska @)
resultat 30,6 Mkr, minst motsvara
budget 16,7 budgeterat
resultat
Jamforelse av nettokostnader (IFO) 2,8 %, minskat Ska minska D

30,8 %-enheter  jamfért med
foregaende ar
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B Jamforelse av nettokostnader 3,8 %, minskat  Skaminska @
(grundskola) 5,5 %-enheter jamfért med
foregaende ar
Jamforelse av nettokostnader 8,1 %, minskat Ska minska ®
(gymnasieskola) 0,8 %-enheter jamfért med
foregaende ar
Energianvandning Andel férnybart drivmedel i 93 % (2023) 90 % ®
kommunens fordonsflotta*
Egen energiproduktion (ex. Har 6kat med en  Oka med en D
solenergi) anlaggning anlaggning

Soliditet: Soliditeten utvérderas exklusive de delar i exploateringsprojekt som avser
omsattningstillgdngar samt motsvarande skuld. Aven de balansposter som avser utbyggnaden av
Grebo Norrby undantas. Malséattning &r att kommunens soliditet ska 6ka for att koncernens soliditet
pa sikt ska motsvara den langsiktiga genomsnittliga soliditeten for rikets kommuner. Méalvarde ar 50
procent om ca 25 ar, ar 2045.

Investeringar: Fran investeringarna avréknas de investeringar som avser utgifter for
omséttningstillgangar i exploateringsprojekt. Aven investeringar som gérs inom ramen for
utbyggnaden av Grebo Norrby undantas. Malet ar att mandatperiodens nettoinvesteringsutgifter
maximalt ska motsvara 250 procent av mandatperiodens resultat fére jamforelsestérande poster. | de
fall resultatet blir hégre an budgeterat, som féljd av hégre skatteintédkter och utjamning &n budgeterat
samt for att KS ofdrutsett inte ar nyttjat, bér detta dverresultat nyttjas med maximalt 100% under
forutsattning att det nyttjas till en investering som innebdr att avskrivningen ar finansierad.

Resultat: Nar resultatet utvarderas undantas de kostnader och intakter som &r héanférliga till
utbyggnaden av Grebo Norrby. Nar tillgangarna fér Grebo Norrby ianspraktas och avskrivning
pabdrjas ska denna kostnad ej undantas. Malet &r att resultatet fore jAmforelsestérande poster ska i
genomsnitt minst uppga till tva procent av skatteintakter och utjamning under respektive
mandatperiod. Resultatmal for respektive ar faststalls i samband med beslut om budget och
verksamhetsplan.

Andel férnybart drivmedel i kommunens fordonsflotta® - texten har uppdaterat for att stdmma éverens
med nyckeltalet.

Aktiviteter - Kommunstyrelsen Status for genomfoérande.

Investeringsataganden

Analysera soliditetsutvecklingen i Genomfort
planeringsférutsattningar

Préva omprioritering av investeringar vid férslag om nya Genomfort
investeringsbeslut.

Genomféra investeringar i beslutad takt. Ej genomfort

Driftsekonomi T
Lépande uppfdljningar av férvaltningarnas ekonomi Genomférs

‘Atgérdsplaner vid avvikande prognos Genomfors 7

Effektivisera arbetet inom individ- och familjeomsorgen  Pagar Iépande
genom:

1) inre arbetet sdsom bemanning, arbetssatt, ett

socialkontor, férebyggande insatser.



RAPPORT 8

o

==8 Atvidabergs
Q kommun Datum Diarienummer
2024-10-01 KS 2024/450
'2) kommuninterna arbetet samverkan med skolan - | Pagar lépande.

gemensamma arbetssatt. Inkluderar ocksa arbetet med
fastighetségare/ hyreskontrakt

3) externa arbetet, dvs samverkan med Pagar I6pande
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,

samordningsférbund, region Ostergétland ffa barn- och
ungdomspsykiatrin.

Likvardig planering av tjanster Paborjat

Minska andelen resurspersonal Genomfort. 7
‘Samordning av undervisning 6ver programgranserna  Genomfort.
Energianvandning T
Arbeta i linje med framtagen handbok fér fordon och Genomfors

transporter

‘Genomfora aktiviteter i handlingsplan for energioch ~ Genomfors
klimat

Deltai projektet Start Sun Genomfors T
‘Arbeta i enlighet med kommunens handlingsplan for ~ Genomfors

energi och klimat

Driftsatta anldggning Bjorsaters matsal Klart.

) Mal 5: Kommunens verksamheter ska vara en ldrande organisation som
praglas av innovation dar nya metoder standigt provas for att 6ka kvalitet och
leverans till medborgarna.

Fokusomraden Maétpunkter Nuldge samt Malvarde 2024
forandring jmf
med tidigare

nuldge
Digitalisering Digital mognad 45 % (2023) Minst 55% X
positiva svar
Nya arbetssatt Medarbetarenkaten (del av fragor) Index 83 (2023)  Minst index 85 D
och metoder
Foérandrings- Medarbetarenkaten (del av fragor) Index 93 (2023)  Minst index 90 D
benégen och
forlatande kultur
Aktiviteter - Kommunstyrelsen Status for genomforande.

Digitalisering

Respektive férvaltning genomfér insatser for att 6ka den Pabdrjat, fortldper nasta ar.
digitala mognaden.

Ta fram forslag pa ny digitaliseringsstrategi och padbérja Pabdrjat i samverkan med ltsam
implementeringen nar den val &r faststalld



RAPPORT 9

o

==8 Atvidabergs

Q kommun Datum Diarienummer
2024-10-01 KS 2024/450

Nya arbetssétt och metoder

Respektive forvaltning ska fortsatta att utveckla digitala  Pabdrjat, fortldper nasta ar.
verktyg och arbetssétt

Utveckla APT-material som stddjer kollegialt larande i Pabdrjat, fortldper nasta ar.
verksamheten
ITSAM, gemensamma processer inom hela Pabdrjat, fortldper nasta ar.

ITSAM-familjen

Forandringsbenégen och forlatande kultur

Stérka kommunens chefer i férandringsledning Pébdrjat, fortléper nésta ar.

Utveckla chefsdialoger och utveckla den interna Klart.
kommunikationen fér 6kad dialog och delaktighet

D Mal 6: Atvidabergs kommun ska vara en kommun for alla!

Fokusomraden Matpunkter Nulidge samt Malvarde 2024
forandring jmf
med tidigare
nuldge
Jamstélldhet Kénsuppdelade skolresultat (egen 5,3 %-enhet, Ska minska D
verksamhet), behérighet gymnasiet  minskat med 1,2 jamfort med
(minst yrkesprogram) %-enheter, foregéende ar
Kdnsuppdelade skolresultat (egen 1 %-enhet, Ska minska D
verksamhet), minst E i alla &mnen minskning 18 jAmfért med
%-enheter féregaende ar
Kbénsuppdelad statistik idrottens Flickor - 43%, Minskad klyfta D
féreningsverksamhet (resurser) Pojkar - 57% jamfért med
foregéende ar
Strategiska orter Upplevd nytta for orten 86% (2022) Ska bibehallas D

(métning/enkat jamfért med
sker en gang per féregdende ar

mandatperiod)
Trygghet Upplevd trygghet (polisens 1,6 % (2023), Ska minska —_—
trygghetsmatning, andel som avstatt férandring kan ej  jamfért med
nagon aktivitet pga otrygghet) utvarderas annu. féregaende ar
Upplevd trygghet i kommunens egen 86 % (2023), Ska 6ka jamfoért —
verksamhet (medarbetare) forandring kan ej med féregéende

utvarderas &nnu. ar

Strategiska orter: Nasta matning av malet ar 2027 och darfér kommer inte
detta att uppdateras mer innan 2025.

Aktiviteter - Kommunstyrelsen Status fér genomférande.
Jamstiélldhet
Forstarkt uppféljning av elevers utveckling mot mal Paborjat - Pagar under lasaret
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‘Utveckling av betyg och bedémarkompetens | Paborjat - Pagar under lasaret
Stotta féreningar i sitt arbete mot den Pabdorjat - férvantas bli klart till bokslutet
underrepresenterade gruppen
‘Undersoka mojlighet for fortoildning &t foreningar | Paborjat - forvantas bli klart till bokslutet
géllande att 6ka antalet deltagare fran en
underrepresenterad grupp
‘Strategiska orter T
Fortsatta arbetet med de strategisk grupperna Pagar under aret.
Slutfér EU-projektet Samverkan fér utveckling av Genomfort till bokslutet.
grundlaggande kommersiell service pa landsbygden i

Atvidabergs

Projektet med kommunala servicepunkter ska féljas upp Uppféljning pagar och kommer vara klart till
bokslutet

Delta i mobilitetsprojektet SURuMu (Sustainable Rural ~ Projektet pagar och fortgdr kommande ar.
Mobility)

Platsutvecklingsprojekt utemiljon Kvarnvik-Hannas Projektet pagar och fortgdr kommande ar.
bygdegard

Trygghet

Genomféra den handlingsplan fér brottsférebyggande Pagar - férvantas bli klart till bokslutet
som faststélls av kommunstyrelsen

Utveckla arbetet med att férebygga krankande Paborjat, fortloper nasta ar.

sarbehandling och trakasserier

Fortsatt implementering av Cosafe som incident Pabdrjat, fortldper nésta ar.

larmsystem i verksamheten

Utbildning fér medarbetare om hur de kan och bor Ej paborjat, kommer inte hinna genomféras
hantera hotfulla och otrygga situationer till arsskiftet.

D Mal 7: Atvidabergs kommun ska vara en kommun med
goda uppvaxtvillkor

Fokusomraden Maétpunkter Nuldge samt Malvarde 2024
forandring jmf
med tidigare

nulage
Skolan Behdorighet till gymnasiet efter &k 9, 84,4 %, 6kning Ska oka jamfort D
egen verksamhet (minst med 13,8 med féregaende
yrkesprogram) %-enheter ar
Minst betygsniva E i alla &mnen efter 89 %, 6kning med Ska 6ka jamfort D
ak 9, egna skolor 32 %-enheter med féregdende
ar
T Skolnérvaro i grundskolan 90 %, oférandrad ~ Ska oka jamfort 9

med féregaende
ar
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T Godkant i alla &mnen for elever i &r 6 74 %, okning med Ska oka jamfort @
16 %-enheter med féregdende
ar
Godkant i Nationella provet i svenska 71 %, 6kning med Ska Oka jamfort D
for elever i ar 3 17 %-enheter med féregaende
ar
‘Ekonomisk | Barn i familj med forsorjningsstod (av 20% snitt jan-aug. Ska bibehéllas %
utsatthet totala antalet med forsérjningsstéd)  Stadig 6kning fran eller minska
17-22% jamfért med
foregaende ar
Ungdomsarbetsléshet 8,5% aug., Ska minska
(arbetsféormedlingens statistik) minskning med  jAmfért med
0,9 %-enheter foregaende ar
Foreningslivet Andel ungdomar aktiva i 34% (VT), 6kning Ska Oka jamfort D
féreningslivet (Idrott) med 3,4 med féregdende
%-enheter ar
Aktiviteter - Kommunstyrelsen Status fér genomférande.
Skolan
Forstarkt uppféljning av elevers utveckling mot mal Paborjat - Pagar under lasaret
Utveckling av undervisningspraktik Pabdrjat - Pagar under lasaret
Utveckling av betyg och beddémarkompetens Pabdrjat - Pagar under lasaret

Forvaltningen stddjer enheterna med nérvarostatistik, Pabdrjat - Pagar under laséaret
analys och individorienterade atgarder

Samarbete mellan Utbildningsférvaltningen och Vard- Pagar.
och omsorgsférvaltningen om narvaro (Bryggan)

Forvaltningsgemensamt arbete med Kvalificerat Sarskilt Pagar och fortldper.
Stod (KSS)

Arbete med férvaltningens plan fér Las- och Fardig och implementerad
skrivutveckling

Utveckling av speciallararnas rapportering till Digitaliserad rapportering
férvaltningen som grund fér resursférdelning

Ekonomisk utsatthet

Vid en eventuell prioritering av vilket hushall som ska 20%
ges stdd prioriteras familjer med hemmavarande barn.

Siffra i % riskerar att bli missvisande nér totalt antal 2024 har i snitt 18 hushall med barn fatt

hushall sjunker, darfor kommer den procentuella siffran  bistand av totala snittet 87 hushall.

att kompletteras med ett faktiskt antal. Motsvarande siffror 2023 var i snitt 15 av
82

Under 2024 intensifieras arbetet med att minska antalet Okat med cirka 5 %-enheter
hushall med férsorjningsstod, detta kommer gynna
samtliga brukare.

Féreningslivet

Tillgangliggdra utbudet i vara féreningar Pagar - aktiviteten férvantas vara
genomférd till bokslutet
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Tillgangligora utbudet hos foreningar inom vara Genomford T
verksamheter

— Mal 8: Kommunen ska préaglas av en god samverkan och dialog med
medborgare, andra myndigheter, naringsliv, regionen, kommuner och andra
aktorer.

Na&ringslivet Upplevd néringslivsfrimjande 2,8 % (2023), Ska 6ka jamfort —
samverkan, dialog och service férandring kan ej med féregdende
utvarderas annu. ar
Universitetet och  Kunskap inom férvaltningen och Genomfors ej. Minst 65 % av —
delregionala bedémd nytta (enkat) indikatorerna helt
samarbeten uppfyllda
Medborgarnas Genomfdrda strukturerade Sammanstélining Minst 300 —
delaktighet medborgar- eller brukardialoger gdr senare under deltagartillféllen
(antal deltagartillfallen) aret.
Naringslivet
Arbeta med aktiviteterna i naringslivsplanen Genomférs
‘Utveckla kommunikationen/informationen med/till -~ Genomfors T
naringslivet

Universitetet och delregionala samarbeten

Skapa forum for att sprida kunskap fran regionala Ej paborjat
natverk

Medborgarnas delaktighet

Genomféra och stétta strategiska grupperna Klart

Fortsatta jobba med pensionarsrad, ungdomsrad och Genomfors I6pande under aret.
naringslivsradet

Utvardera inférandet av e-férslag Genomfort.

— Mal 9: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och didrmed sédkra en
hallbar kompetensférsorjning.
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Fokusomréden Matpunkter Nulige samt Malvirde 2024
forandring jmf
med tidigare
nuldge
Medarbetarnas Sjukfranvaro 7,3 % (2023) Ska minska —
arbetsmiljo férandring kan ej  jamfért med
utvarderas annu. féregaende ar
Hallbart Medarbetarenkaten (HME) Index 84 (2023), Ska bibehallas —_—
medarbetar- forandring kan ej  eller 6ka jamfort
engagemang utvarderas &nnu. med féregdende

ar

Val fungerande  Chefernas egen bedémning av Index 87 (2023), Ska bibehallas —_—
chefs- och arbetssituation (medarbetarenkéat forandring kan ej  eller 6ka jamfort
ledarskap HME) utvarderas annu. med féregdende
ar
Sammanvagt resultat pA HME Index 83 (2023), Ska bibehallas —_—
Ledarskap (medarbetarenkat) forandring kan ej  eller 6ka jamfort
utvarderas annu. med féregaende
ar

Aktiviteter - Kommunstyrelsen Status for genomfoérande.

Medarbetarnas arbetsmilj6

Arliga HR-uppféljningar med alla chefer Genomfors.
‘Okat fokus pa stéd till chefer i rehabiliteringsarbetet Genomfors. 7
‘Hallbart medarbetarengagemang T
Fokusera pa dialog med medarbetare och fackliga Genomfors.

organisationer

Vél fungerande chefs- och ledarskap

Digitaliserad administration som underlattar chefernas
vardag

Ledarskapsutveckling féor kommunens chefer Paborjat, fortloper nasta ar.

Prioriterade uppdrag

Hallbarhet ur alla tre perspektiv, ekonomisk-, social- och miljoméassig hallbarhet, skall vara
ledande i alla beslut.

Aktiviteter

Fortsatta arbetet med att utveckla
arendehanteringsprocessen

Utveckla langsiktiga analyser i évergripande

Status fér genomférande.

Pagar.

planeringsférutsattningar framat.
Jobba fram ett nytt malpaket till budgeten 2025 Klart.
Folja upp hallbarhetsprogrammet Klart.




RAPPORT 14

o
>

==8 Atvidabergs

Q kommun Datum Diarienummer
2024-10-01 KS 2024/450

Fortsatt fokus pa kommunens ekonomi. Sa att varje del av verksamheten inklusive
investeringar bidrar till budgeterat resultat fér helheten.

Aktiviteter Status fér genomférande.

Utveckla arbetet med att anvanda nyttorealisering Kommer att jobbas fram i samverkan med Itsam.
som modell

| resultatdialogerna utveckla fokuset pa ekonomi  Kilart.
och kvalitet

Rapportera personalstatistik kopplat till ekonomi i Ej pabdrjat pga inférande av nytt HR-system.
ekonomisk rapportering

Analysera inkdpsprocessen samt ta fram férslag  Pabdrjad.
pa hantering av ink6p med malsattning om att
minska kostnader och administration

Arbetet med att 6ka kommunens markinnehav samt att 6ka takten i detaljplanearbetet for att
fa fler bostader och industrimark skall prioriteras.

Aktiviteter Status fér genomférande.
Prioritera detaljplaner med ett stérre antal Grebo Norrby &r prioriterad. Lindkullarna och
bostader gropenomradet ar pabdrjade men har pausats.

Kopparverket 1 har inte paborjats.

Oka dialogen och samarbetet med Pagar.
fastighetsédgare med mark utpekat i
Oversiktsplanen

Fortsatt fokus pa att genomféra aktiviteter som ger energibesparande atgéarder pa kort och
lang sikt.

Aktiviteter Status fér genomférande.
Verkstélla planerade atgarder enligt Pagar, dock finns det projekt som helt eller delvis
investeringsbeslut faller 6ver pa nasta budgetar.

Fortsatt arbete med att skapa férutsattningar for en meningsfull fritid fér vara barn och unga.
Aktiviteter Status fér genomférande.

Arbeta for 6kad delaktighet inom kultur- och Pagar.
fritidsverksamheten

Fortsatta med riktade satsningar mot kommunens Pagar.
strategiska orter

Fortsatta prioritera insatser fér klimatanpassning och minska kommunens klimatavtryck.
Aktiviteter Status fér genomférande.

Arbeta med atgarderna i handlingsplan for Pagar, fortsatter 2025 och 2026
klimatanpassning

Arbeta med atgarderna i handlingsplan fér energi  Pagar, fortsatter 2025 och 2026
och klimat
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‘Utveckla ateranvandning av material Byggmaterialloppis &r genomford.

Utveckla strategier fér att méta kompetensférsérjningen inom kommunen kopplat till
demografiutvecklingen.

Aktiviteter Status fér genomférande.
Ta fram en analys pa kompetensbehovet inom Pabdrjad.

Atvidabergs kommun som organisation

Ta fram fokusomraden och aktiviteter utifran Paborjad.

analysen

Genomféra kunskapshdjande insatser for politik, Delvis pabdrjad.
medborgare och organisationen

Arbeta aktivt for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Aktiviteter Status fér genomférande.

Arbeta med att 6ka fast anstallda i relation till Paborjat, [6per vidare.

vikarier

Arbeta med att 6ka andelen heltidsanstallda i Inget kommundvergripande arbete har kunnat
kommunen prioriteras pga nytt verksamhetssystem och

vakanser inom HR.

Rusta vara chefer/ ledare i Genomfors, I6pande néasta ar.
férandringsledning/delaktighet och inflytande

Aktivt nyttja Aldreomsorgslyftet Genomférs under aret.

Utredning och handlingsplan ska uppréttas for att héja andelen elever i grundskolan som
erhaller behérighet till gymnasiet.

Aktiviteter Status fér genomférande.

Genomféra analys av de faktorer som paverkar  Uppf6ljning och analys &r gjord, handlingsplan
elevernas kunskapsutveckling. Utifrin genomférd 6éverlamnad till kommunstyrelsen fér beslut.
analys uppréattas en handlingsplan. Arbetet utifran handlingsplan fortgar och f6ljs upp
Handlingsplanen ska genomféras, féljas upp och regelbundet.

utvarderas regelbundet.

Utbildningsforvaltningen och Vard- och Arbete pagar inom Bryggan med att bredda
omsorgsforvaltningen genomfor ett gemensamt ~ malgruppen.
arbete for att framja elevers skolnarvaro.

Utveckla arbetssétt i samverkan med andra samhallsaktorer och internt i kommunen for att fa
fler medborgare i egenférsérjning.

Aktiviteter Status fér genomférande.

Utveckla arbetet med Lokal dverenskommelse Kommer inte genomféras.
med Arbetsférmedlingen

Utvardera den nya organisationen for Klart.
arbetsmarknadsfragor

Sétta en tydlig malsattning och prioritering for Klart.
verksamheten som kan métas
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Datum
2024-10-01

Belopp i Tkr 2024-08 2023-08
Bruttokostnader 866 578 816 288
Balansomslutning 1109913 1 058 388
Delérsresultatet 39 558 39 620
Investeringsvolym 32 992 53 451
Kommunal skattesats 22,39% 22,39%
Antal anstéllda 949 867
Belopp i Tkr 2024-08 2023-08
Resultat och kapacitet

Delérsresultat/skatteintékter (%) 7,03% 7,37%
Soliditet (%) 45,39% 44,12%
Risk och Kontroll

Kassalikviditet (%) 134,13% 148,10%
Finansiella nettotillgdngar (Tkr) —359 083 -361 123

Vasentliga handelser

RAPPORT

Diarienummer
KS 2024/450
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Under 2022 och 2023 drabbades kommunen av flera briander. Under aret har aterstdllning av lokaler
pa Slevringe gruppboende genomforts och boende har under september flyttat tillbaka till sina

lagenheter.

For ateruppbyggnad av Sandtagets forskola har upphandling gjorts. Om Kommunfullméktige fattar

beslut om investering pad mdte den 11 november sé berdknas verksamheten kunna flytta tillbaka i
september 2025.

Processen for ateruppbyggnad av Alléskolan har varit lingre och just nu pagér framtagande av
upphandlingsunderlag.

Under véren limnade Kinda kommun Kommunalférbundet Itsam. Aterstdende medlemskommuner ir
Atvidaberg, Vimmerby, Odeshdg, Boxholm och Ydre. Dirmed klassas ocksd kommunalférbundet
numer som ett koncernforetag.

Under varen bytte kommunen HR-system. Tillsammans med Vimmerby var vi forst ut med byte, dér
ovriga Itsam kommuner kommer att f6lja efter med implementering av samma system.
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Under foregdende ar paborjades sirskilda insatser for att forbéttra skolresultaten som en effekt av tva
ar med svaga resultat for ak 9. Detta har dven fortsatt detta ar.

Inom Vérd- och omsorgsforvaltningen har atgérdsplan uppréttats som en foljd av avvikelser i
verksamheten, sérskilt boende, dérefter har sédrskilt fokus legat pd virdegrundsarbete.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Internkontroll

Enligt kommunens internkontrollplan s ska férvaltningen redovisa resultat av genomforda
internkontroller i delarsbokslut samt arsredovisning. Fram till andra tertialet har endast
internkontroller genomforts och redovisats pa cirka hilften av de planerade kontrollpunkterna. Den
planerade atgédrden framat &r att fortydliga for samtliga forvaltningar dess processkartlaggning av
internkontroller, vart underlagen ska skickas och nir de senast ska redovisas. Kontrollerna inom
foljande omraden avseende kommunstyrelsens ansvarsomrade har genomforts och saknade brister:

e FEkonomiska kontrollsystemet

e Efterlevnad av PBL

Kontroller som genomforts avseende foljande riskomrdden har uppvisat brister:

Hantering av specialkost

Under kontrollen upptécktes att ssmmanstillda dokument/checklistor med antalet
specialkoster/avdelning bor finnas i ndra anknytning till varuintaget och matleverans for att underlatta
kontrollen for kommande vikarier. Man har atgérdat avvikelsen genom att flytta
dokument/checklistor.

God ekonomisk hushallning och kommunens 6vergripande mal

God ekonomisk hush&llning i Atvidabergs kommun innebir planering och hantering av kommunens
verksamheter och ekonomi sé att kommunen langsiktigt har forméga till kommunal service pa en
riksgenomsnittlig niva for Sveriges kommuner. Syftet med god ekonomisk hushallning ar att skapa sé
stor nytta som mdjligt for kommuninvanarna med de resurser som star till forfogande.

For att sdkerstélla att kommunen utvecklas i linje med visionen och med beaktande av god ekonomisk
hushéllning formuleras mal i budget. Inom varje mal definieras ett antal fokusomraden och till dessa
kopplas méatpunkter. Méatpunkterna syftar till att stimma av om vi &r pa ritt vdg inom varje mal och
for att utvirdera malet.

Malen har utvirderats ovan i avsnittet Overgripande mal. Dér framgér det att kommunen ska anses ha
god resurshushallning néar mél fyra (resurseffektivt och cirkulért) samt hélften eller flera av 6vriga mal
ar uppnadda. Den grona eller roda markeringen dr en prognos for aret och visar pad om forvaltningen
beddmer att mélet for 2024 kan nas till bokslutet.

Malomrade Uppfyllelse |
Mal 1: Kommuninvanare, naringslivet och kommunala verksamheter ska ha tillgang till en god

infrastruktur —_

'Mal 2: Atvidabergs kommun ska véxa hallbart och kommuninvanarna ska bli fler ¢ ®
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'Mal 4: Kommunens verksamhet ska bedrivas resurseffektivt och cirkulart >

'Mal 5: Kommunens verksamheter ska vara en larande organisation som praglas av innovaton

dar nya metoder standigt prévas for att 6ka kvalitet och leverans till medborgarna. ®

Mal 6: Atvidabergs kommun ska vara en kommun fér alla! ®

Mal 7: Atvidabergs kommun ska vara en kommun med goda uppvaxtvillkor ®

Mal 8: Kommunen ska praglas av en god samverkan och dialog med medborgare, andra
myndigheter, néringsliv, regionen, kommuner och andra aktérer. -_

Mal 9: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och darmed sakra en héllbar
kompetensfdrsorjning. —_—

Mal fyra bedoms kunna uppfyllas och av de 6vriga atta malen beddms fem mal att uppfyllas.
Atvidabergs kommun bedéms ha en god ekonomisk hushallning.

Helarsprognos

I avsnittet budgetuppfoljning gors en mer omfattande beskrivning av helérsprognosen for kommunen.
Kommunen ordinarie verksamhet (det vill sdga exklusive exploatering Grebo Norrby) prognostiseras
att lamna ett resultat pa 30 566 Tkr.

For Atvidabergs Vatten AB prognostiseras ett nollresultat och for Atvidabergs Renhallning AB
prognostiseras resultatet att bli positivt 500 Tkr. Fér Kommunalférbundet Itsam prognostiseras ett
underskott pa 6 943 Tkr.

Balanskravsresultat

Om kostnaderna overstiger intikterna ett visst ar, &r kommuner skyldiga att dterstélla det negativa
resultatet under de ndrmaste foljande tre ren. Det innebér att summan av resultaten de tre
efterfoljande aren maste dverstiga det negativa resultatet. Kommunfullméktige far besluta om att
negativa resultat inte behover aterstéllas, genom att hdvda att det finns synnerliga skél for detta. For
Atvidabergs kommun finns inget balanskrav att Aterstilla.

Belopp i Tkr Synnerliga skal Justering av redovisat resultat
Arets prognotiserade resultat 38 246
Balanskravsresultat 38 246
Belopp i Tkr 2024 2023
Aterstaliningspliktigt fran tidigare ar 0 0
Uppfylld aterstéliningsplikt 0 0

Total aterstallningsplikt 0 0
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De finansiella rapporterna visar resultat och balansrikning till och med 31 augusti 2024. Har
inkluderas exploateringen av Grebo Norrby.

Resultatrakning

Resultatrakningen dr ett sammandrag av kommunens samtliga intdkter och kostnader under
rakenskapsperioden.

Resultatrédkning

Belopp i Tkr Not 2024-08-31 2023-08-31 Budget Prognos
Verksamhetens intakter 118 690 119 732

Verksamhetens kostnader 1 -607 956 -586 472 -740973 -754 485
Av- och nedskrivningar -31219 -27578  —-47900 -47 200
Verksamhetens nettokostnader -520485 494318 -788 873 -801 685
Skatteintakter 2 409 109 401 842 617 400 613 665
Utjdmning 3 153 956 135 831 214 400 231786
Verksamhetens resultat 42 580 43 355 42927 43766
Finansiella intakter 3 226 2170 2000 3600
Finansiella kostnader -6 248 -5905 -13 691 -9120
Resultat efter finansiella poster 39 558 39 620 31236 38 246
Jamférelsestérande poster 0 0 0 0
Arets resultat 39 558 39 620 31236 38246

* Verksamhetens intékter och kostnader nettoredovisas fér budget och prognos.

Resultat efter finansiella poster
Kommunen redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster med 39 558 Tkr.

For att uppna god ekonomisk hushéllning i Atvidabergs kommun ska arets resultat efter finansiella
poster i genomsnitt uppga till tva procent av skatteintdkter och utjamning under respektive
mandatperiod exklusive Grebo Norrby. Resultatmélet for ar 2024 &r 16,7 Mkr och det prognostiserade
resultat exklusive Grebo Norrby dr 30,6 Mkr.

SKR har som schablon for god ekonomisk hushallning angett att resultatet bor uppga till tvéa procent
av skatteintékter och kommunalekonomisk utjimning for att 1angsiktigt vardesékra kommunens eget
kapital. Arets prognostiserade resultat motsvarar 3,6 procent av skatteintiikter och
kommunalekonomisk utjamning.
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Intakter

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintékter, kommunalekonomisk utjimning samt kommunala
fastighetsavgiften. De uppgar for perioden till 563 065 Tkr vilket utgor 82,6 procent av de totala
intdkterna.

Skatteintikternas storlek beror pa skattesatsens niva och skatteunderlagets storlek. Under &r 2024 &r
kommunens skattesats 22,39 kronor per beskattningsbar hundralapp.

I likhet med de flesta kommuner i landet s erhiller Atvidabergs kommun bidrag i det
kommunalekonomiska utjimningssystemet som kompensation, dels for olikheter avseende
skatteunderlaget, dels for olikheter avseende demografi, sisom aldersstruktur och etnicitet. Aven
kommunal fastighetsavgift och dvriga generella bidrag bokfors hér.

Jamfort med foregdende &r samma period har skatteintdkter, utjaimning och fastighetsavgifter dkat
med 25 392 Tkr, vilket motsvarar en 6kning med 4,7 procent.

Kommunens 6vriga intdkter kommer framst fran riktade statsbidrag, forséljning av verksamhet, taxor
och avgifter inom verksamheterna samt hyror.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 520 460 Tkr vilket innebér att nettokostnaderna 6kat med
5,3 procent jamfort med samma period foregaende ar.

For att langsiktigt na och bibehalla en ekonomisk balans kravs kontroll dver kostnadsutvecklingen och
att kostnaderna inte O0kar snabbare dn intdkterna. De forsta atta manaderna visar att nettokostnaderna
hittills i &r 6kat mer &n skatteintékter och utjdmning.

Finansnetto

Finansiella intékter for perioden uppgar till 3 226 Tkr och finansiella kostnader uppgar till 6 248 Tkr.
Finansnettot dr negativt och uppgér till 3 022 Tkr.

Periodens resultat

Periodens resultat, efter jamforelsestorande poster, uppgér till 39 583 Tkr. For perioden finns inga
jamforelsestorande kostnader.
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Balansrakning

Balansriakningen dr en sammanstillning av kommunens tillgangar, skulder och eget kapital vid
bokslutet. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvént sitt kapital fordelat pa anldggnings- och
omsattningstillgdngar. Skulder och eget kapital visar hur kapitalet har anskaffats férdelat pa ldnga och
kortfristiga skulder samt eget kapital.

Balansrdkning

Belopp i Tkr Not 2024-08-31 2023-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 842 1038

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4 845 655 828 096
Maskiner och inventarier 5 33 824 35929
Finansiella anlaggningstillgangar 26 616 25 462
Summa anléaggningstillgangar 906 938 890 526

Bidrag till infrastruktur

Bidrag till infrastruktur 4 200 4333
Summa bidrag till infrastruktur 4 200 4333
Omséttningstillgdngar

Exploateringstomter 6 824 6442
Fordringar 102 243 108 054
Kassa och bank 89 708 92 436
Summa omsittningstillgangar 198 775 206 932

Summa tillgangar 1109 913 1101 791
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Belopp i Tkr Not 2024-08-31 2023-12-31
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 464 269 427 371
Avrets resultat 39 558 36 898
Summa eget kapital 503 827 464 269
Avséttningar
Avsattningar 5 000 5000
Pensioner och liknande férpliktelser 16 611 15 491
Summa avséttningar 21 611 20 491
Skulder
Langfristiga skulder 6 441 366 461 721
Kortfristiga skulder 143 109 155 309
Summa skulder 584 475 617 030
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 1109913 1101791
Panter och ansvarsférbindelser (Tkr):
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avséttning. 247 342 236 784
Borgensataganden 494 019 472 241

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar dr i kommunen upptagna till ett virde av 880 321
Tkr och har sedan bokslutet 2023 6kat med 15 258 Tkr. Periodens nyanskaftningar, 46 615 Tkr, har
okat tillgingarnas virde medan &rets avskrivningar har minskat vardet med 30 957 Tkr. Under

perioden har leasingbilar atergétt eller kopts ut.

Kommunens finansiella anldggningstillgdngar uppgér till 26 616 Tkr. Tillgdngarna har 6kat med 1 154
Tkr som f6ljd av inbetalningar till Kommuninvest.

Bidrag till infrastruktur

Under 2020 tecknades ett avtal om medfinansiering av omstigningspunkt i Grebo vid riksvég 35.
Detta bidrag kommer att kostnadsforas under 25 ar.
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Omsittningstillgdngar

Det bokforda vérdet for exploateringstomterna har under perioden dkat med 382 Tkr som foljd av
investeringar. De kortfristiga fordringarna har minskat med 5 811 Tkr sedan bokslutet och uppgér till
102 243 Tkr. Likvida medel har minskat sedan arsbokslutet och uppgér nu till 89 708 Tkr.

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet dr skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det utgors av periodens resultat
sammantaget med tidigare &rs ackumulerade resultat. Det visar ocksé den del av tillgdngarna som inte
ar lanefinansierade.

Kommunens egna kapital har 6kat med 39 558 Tkr och uppgar nu till 503 827 Tkr. Kommunens
soliditet var vid bokslutet 42,1 procent (43,1 procent exkl. Grebo Norrby). Nu é&r soliditeten 45,4
procent (47,1 procent exkl. Grebo Norrby) vilket dr en 6kning med 3,3 procentenheter. Soliditeten
visar kommunens ekonomiska styrka pa 1ang sikt och visar hur mycket av tillgdngarna som ar
sjdlvfinansierade. En hog soliditet innebar att en storre andel av tillgangarna finansierats med eget
kapital.

Avsattningar

Avsittningar dr skulder men de ar osdkra vad giller forfallotidpunkt och/eller belopp.

Kommunen har en avséttning for ersittning till Trafikverket utifrdn det tecknade avtalet avseende
omstigningspunkt i Grebo.

Kommunen har 16 611 Tkr i avséttningar for pensionsforpliktelser. Pensionsforpliktelser redovisas
enligt blandmodellen vilket innebér att en del redovisas som avsittning och en del som
ansvarsforbindelse, utanfor balansrdkningen.

Pensioner som intjdnats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och uppgar till 247 342 Tkr.
De har under perioden 6kat med 10 558 Tkr som f6ljd av fordndrade basbelopp.

Redovisning enligt blandmodellen far som f6ljd att 93,7 procent av pensionsforpliktelserna redovisas
utanfor balansrdkningen. Soliditet inklusive hela pensionsforpliktelser uppgar nu till 23,1 procent
vilket innebér en 6kning med 2,5 procentenheter under perioden

Skulder

De langfristiga skulderna uppgar till 441 366 Tkr och har under perioden minskat med 20 355 Tk,
beror pa att 1&n har omklassificerats fran kortfristiga till langfristiga.

Kommunen har vid delarsbokslutet kortfristiga skulder om 143 109 Tkr. De kortfristiga skulderna ar
lagre an vid bokslutet till stor del beroende pa lagre leverantorsskulder. Dessa ar dock i niva med
foregéende érs delarsbokslut. Omklassificering av 1dn okar istéllet den korta skulden.

Noter och tillaggsupplysningar
Delarsrapporten innehéller jamforande uppgifter for motsvarande period foregaende ar i
resultatrdkning. Balansrdkningens jamforelseuppgifter avser bokslutet 2023.

Loner 6kar frén och med forsta april vilket innebér att den senare delen av &ret har hogre
lonekostnader. Inom vard- och omsorgsforvaltningen &r vikariekostnaderna hégre under sommaren for
att uppratthalla bemanningen under semestern. Kostnader for virme dr normalt hdgre under
vinterhalvaret.
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Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i bokslutet har anvénts.
Forandringar av ansvarsforbindelser framgér av balansrakningen.

Kommunen har erhallit generella statsbidrag som har periodiseras. Under de aterstaende fyra
ménaderna kommer ytterligare 4 428 Tkr att intéktsforas.

Not 1 Elhandel Mal  Nuvérde
Innevarande ar, leveransaret 80-100 % 102 %
6 man fore leveransarets start 70-100 % 82 %
2 ar fore leveransarets start 30-70 % 59 %
3 ar fore leveransarets start 10-50 % 20 %
Not 2 Skatteintakter 202408 202308
Skatteinbetalningar 408 377 396 079
Preliminér slutavrékning innevarande ar 2022 4145
Slutavrakningsdifferens féregadende ar -1 290 1618
Summa 409 109 401 842
Not 3 Utjamning 202408 202308
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 104 534 99 593
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -3 808 -10 076
Regleringsbidrag/avgift 23 316 17 866
LSS utjamningsbidrag/avgift 1004 1612
Kommunal fastighetsavgift 23 035 20 319
Generella bidrag fran staten 5875 6 517
Summa 153956 135831
Not 4 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 202408 202312
Ingadende anskaffningsvéarde 1315446 1246 562
Inkdp 43 954 78 298
Utrangeringar 0 -9414
Utgaende anskaffningsvarde 1359 400 1 315 446
Ingdende ackumulerade avskrivningar -393 794 -366 598
Utrangeringar 0 6 999
Arets avskrivningar -26395 -34195
Utgaende ackumulerade avskrivningar -420 189 -393 794
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -93 555  -93 555
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -93 555 -93 555
Utgaende bokfért varde 845 655 828 096

Dérav finansiell leasing 289597 297 600
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Not 5 Maskiner och inventarier 202408 202312
Ingdende anskaffningsvarde 82 416 76 309
Ink6p 2 661 14 687
Férsaljningar -587 -8 406
Utrangeringar 0 -174
Utgaende anskaffningsvéarde 84 490 82 416
Ingdende ackumulerade avskrivningar -42 070 -40 554
Forsaljningar 0 4747
Utrangeringar 0 93
Arets avskrivningar -4 562 -6 357
Utgaende ackumulerade avskrivningar —-46 632 =42 070
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -4 416 -4 416
Forsaljningar 382 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 034 -4 416
Utgaende bokfért varde 33824 35929
Darav finansiell leasing 9111 10 855
Not 6 Finanspolicy Mal  Nuvérde
Loptid mindre &n 1 ar 15-35 % 45
Loptid 1-3 ar 5-25 % 20
Loptid 3-7 ar 20-40 % 27
Loptid 7-10 ar 20-40 % 8
Kapitalbindning 1-5 ar 2

Vid deléarsbokslutet noteras att andelen korta lan ligger hogre &n finanspolicyn vilket beror pa att 1an
fallit 6ver till det sista &ret innan villkorséndring. Oversyn av laneportfljen kommer att goras under

hosten for att om mdjligt balansera mot policyn.
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Nedan redovisas drift- och investeringsverksamhets utfall vid delarsbokslutet. Har ingar inte intakter
och kostnader for Grebo Norrbys utbyggnad.

Driftuppfoljning
Driftredovisningen visar hur periodens verksamhet har utfallit i forhallande till tva tredjedelar av
budget.
Netto-
Intékter Kostnader budget Avvikelse Intékter Kostnader
Belopp i Tkr 202408 202408 202408 202408 202308 202308
Kommunstyrelse
Kommunledning 9680 -64086 56189 1783 9839 -72036
KS oférutsett 0 0 -1467 1467 0 -147
Utbildning 30988 -235274 -202670 -1615 29851 -226613
Vérd- och omsorg 46219 -249948 -204 314 585 46 873 -231 902
Samhdllsbyggnad 11099 -34060 -24153 1192 10577 -32833
Tekniska 100822 -121038 -24840 4 624 90 138 -109 400
Bygg- och miljondmnd 1446 -4 764 -3 933 615 3514 -7 194
Valndmnd 0 -976 -767 -209 0 -56
Centrala poster
Pensionskostnader och
arbetsgivaravgifter 110219 -143672 —26 533 -6 919 100 447 -124730
Semesterléneskuldens
férdndring 0 14 686 -667 15 353 0 14 901
Avskrivningar samt intdktsforda
bidrag och avgifter 638  -31352 -31 200 486 585 27712
Finansiell leasing 0 9798 10 000 -202 0 8 751
Kapitaltianst 29 263 0 30733 -1471 22 571 0
Realisationsvinst och -forlust
samt utrangering 41 0 0 41 1946 -1485
Verksamhetens nettokostnader 340415 -860686 -536 000 15729] 316340 -810457
Skatteintakter 409 109 0 411 600 -2 491 401 842 0
Utjamning 153 956 0 142933 11022] 135831 0
Verksamhetens resultat 903 480 -860 686 18 533 24 261 854013 -810 457
Finansiella intakter 3226 0 1333 1893 2170 0
Finansiella kostnader 0 -5892 -8 733 2 841 0 -5 831
Resultat efter finansiella poster 906 706 -866 578 11133 28 995 856 183 -816 288
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Jamférelsestérande poster 0 0 0 OI 0 0
Arets resultat 906 706 -866 578 11133 28 995| 856 183 -816 288

Atvidabergs kommunfullmiktige antog den 25 oktober 2023 budget for 4r 2024. I verksamhetsplanen
gjordes ramjusteirngar; Schemaldggning, 550 Tkr, fran Véard- och omsorgsférvaltningen till
Kommunledningsforvaltningen. Arbetsmarknad, 300 Tkr, fran Vard- och omsorgsforvaltningen till
Kommunledningsférvaltningen. Arbetsmarknad, 900 Tkr, fran Tekniska forvaltningen till
Kommunledningsforvaltningen. Dessa ramjusteringar har tillforts raden HR och
arbetsmarknadsenheten.

Fran KS of6rutsett har 1,8 Mkr omfordelats till Vard- och omsorgsforvaltningen. Beslut har ocksa
tagits om omfordelning till Kommunledningsforvaltningen, Utbildningsfoérvaltningen samt Vard- och
omsorgsforvaltningen, 2 Mkr, for nd hogre resultat i skolan och 6kad nérvaro.

Periodens resultat 4r 40 128 Tkr exkl. Grebo Norrby vilket dr 28 995 Tkr béttre 4n linjért fordelad
budget.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens redovisade nettokostnader uppgar till 520 246 Tkr. Jamfort med linjart fordelad budget
ar detta en positiv avvikelse om 15 754 Tkr.

Kommunstyrelse och ndmnder visar ocksa pé en positiv avvikelse jamfort med linjért fordelad budget,
8 466 Tkr.

Kommunledningens 6verskott beror till stor del pa erséttning fran Migrationsverket dér kostnader for
flyktingar inte &r lika hoga. I utfallet finns ocksa utbetald forsdakringsersittning, 225 Tkr, avseende
Hallaholm. Vid delarsbokslutet har alla brandrelaterade kostnader bokats om till
Kommunledningsforvaltningen fran 6vriga forvaltningar samtidigt som uppbokning har gjorts av
berdknad forsékringsersittning, detta paverkar resultatet med en kostnad pa 109 Tkr.

KS oftrutsett har inte nyttjats, dock har budgetmedel omfordelats enligt beslut.

Inom Utbildningsforvaltningen ar avvikelsen negativ. Kostnaderna fordelar sig ojamnt under aret och
l6nedkningar far genomslag fullt ut under senare delen av aret. Har berdknas dock hdstterminen vara
kostnadsmadssigt lattare varterminen.

Aven inom Vard- och omsorgsforvaltningen beror en del av avvikelsen pa att kostnaderna fordelar sig
ojamnt under aret och 16nedkningar far genomslag fullt ut under senare delen av éret. Statsbidrag har
kommit in till férvaltningen vilket haft positiv effekt.

Samhallsbyggnadsforvaltningen, Tekniska forvaltningen samt Bygg och miljondmnden visar pa
positiva avvikelser mot linjért fordelad budget. For Tekniska forvaltningen beror den stora skillnaden
pa for hog budgettilldelning for elkostnader samt kapitaltjénstkostnader.

Valndmnden visar pa negativ avvikelse mot linjart fordelad budget beroende pé att EU-valet
genomfordes i maj och ndmnden inte har motsvarande kostnader under hosten.

Budgetavvikelsen avseende de centrala posterna ar positiv och uppgar till 7 288 Tkr. Den storsta
avvikelsen beror pa semesterloneskuldens fordndring. Vid slutet av perioden har de flesta anstillda
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tagit ut mer semester @n de hittills har intjanat under aret vilket medfor en minskning av skulden.
Skulden minskar ocksa som fo6ljd av att personal inom skolan under sommaren har fatt sin intjinade
ferielon utbetald.

Pensionskostnader och arbetsgivaravgifter har en negativ avvikelse jamfort med budget, 6 919 Tkr.
Kostnaderna for pensioner dr hogre dn linjért fordelad budget. Kostnaderna fordelar sig ojamnt over
aret och den nya arsprognosen fran Skandia visar pa en avvikelse pa 6 400 Tkr for helaret.

Skillnader noteras pa raderna avskrivningar, finansiell leasing, kapitaltjanst och reavinst vilka delvis
hinger ihop. Under perioden har leasingbilar atergatt eller kopts ut. Avskrivningar och kapitaltjanst ar
lagre &n budgeterat vilket beror pé att investeringar inte ianspréktagits i den takt som beréknat.

Skatteintékter och utjamning

Under perioden har skatteintidkter, kommunalekonomisk utjimning och kommunala fastighetsavgifter
och influtit med 563 065 Tkr. Jamfort med linjart fordelad budget dr budgetavvikelsen positiv och
uppgér till 8 532 Tkr. Positiv avvikelse beror pa hogre statliga bidrag och hogre fastighetsavgift.
Prognosen dras ner av simre konjunkturen an vid budgettillfallet samt ldgre befolkning 4n antagande i
budget.

Finansnetto

Finansiella intdkter for perioden uppgér till 3 226 Tkr och finansiella kostnader uppgar till 5 892 Tkr.
Finansnettot dr negativt och uppgér till 2 666 Tkr, vilket 4r 4 734 Tkr sdmre &n linjért fordelad budget.

Resultat efter finansiella poster

Kommunen redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster om 40 128 Tkr exkl. Grebo Norrby.
Budgeterat helarsresultat uppgar till 16 700 Tkr vilket innebér att periodens budgeterade resultat vid
linjért fordelad budget uppgér till 11 133 Tkr. Budgetavvikelsen for perioden ar séledes positiv och
uppgér till 29 020 Tkr.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen visar hur periodens investeringar har utfallit i forhallande till budgeten. Har
ingdr inte investeringar i Grebo Norrby.

Atvidabergs kommunfullmiktige antog den 25 oktober 2023 budget for &r 2024. Direfter har nagra
separata investeringsbeslut tagits;

e Slevringe, 2024-02-26, 3 950 Tkr
e Fibernit till master, 2024-04-08, 2 200 Tkr
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Pagaende investeringar

Belopp i Tkr Budget Investering Utfall Total Budget-avvi
2024 fore 2024 202408 investering kelse

Kommunledning

Inventarier -500 0 -1 -1 499

WiFi/Fiber kommunala verksamheter -750 0 -756 -756 -6

Séakring av fiber- och natverksinfrastruktur -600 -22 0 -22 578

Inventarier turistbyra, museientre samt

basutstalining -300 47 -2 45 345

Trygghetspunkt reservkraft -1 000 0 0 0 1 000

Infrastruktur laddstolpar - kommersiell

laddning -200 0 0 0 200

Utbildning

Inventarier klassrum -200 0 =77 -77 123

Solskydd -800 -280 -112 -392 408

Vard och omsorg

Etapp 4 inkl 36 sdngar + komplettering

medicinskap -2 600 -2 361 -201 -2 562 38

Trygghetslarm etapp 1-2 (FC) -846 -359 0 -359 487

Samhallsbyggnad

Landsbygdsutveckling -500 0 0 0 500

Inventarier Kulturcentrum - Gjuteriet -1 000 0 -1 003 -1 003 -3

Nygard - vagstracka -1 250 0 0 0 1 250

Stérkta biblioteket 0 87 -87 0 0

Omstigningsplats vid Grebo, inlésen mark -300 0 0 0 300

Sockertoppens industriomrade -18 200 -290 —448 —-738 17 462

Markférvarv -8 000 —450 0 —-450 7 550

Mark- & exploatering oférutsett -2 000 -948 -33 -981 1019

Tekniska

Transportvagnar 3 st -120 0 0 0 120

Serveringslinje och serveringsbénkar till
Alléskolans restaurang —-600 0 —451 —-451 149

Laddstolpar elbilar -300 -146 33 -114 186
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Belopp i Tkr Budget Investering Utfall Total Budget-avvi

2024 fore 2024 202408 investering kelse
Gata och park
Gatuverksamhet -7 000 -4 322 -1 761 -6 082 918
Parkverksamhet -1100 -468 -78 -547 553
Fiberverksamhet (arlig) -500 0 -151 -151 349
Gatubelysning -18 000 0 0 0 18 000
Bredband, landsbygd etapp tva -55 000 -13 091 -8447  -21538 33 462
Utemiljé Sporthallen -1 300 -919 -6 -925 375
Fibernat till master -2 200 0 -394 -394 1 806
Fastigheter med interna hyresgaster
Fastighetsbudget kommunal -7 000 -3925 -1 454 -5 380 1620
Kopparvallen belysning -2 500 0 -1 933 -1933 567
Grebo skola och fritidshem, projektering -1 000 587 0 587 413
Bjorséters skola, matsal -19 325 -12 975 -3312 -16 287 3038
Kulturcentrum Etapp 3 - Gjuteriet -9 000 -6 958 -338 -7 296 1704
Projektering servicebyggnad Edberga —650 -556 0 -556 94
Energieffektivisering -5 000 -3 688 -632 -4 320 680
Grebo férskola - Byte takfot -4 500 -634 -1 084 -1718 2782
Centralskolan - Lastkaj -300 -3 -11 -14 286
Turistbyra, museientre samt basutstallning -1 400 -350 0 -350 1 050
Belysning interna hyresgéster -2 000 0 -754 -754 1246
Nya kommunhuset - Ventilationsaggregat &
kylmaskin -700 0 0 0 700
Kopparvallen - Byte konstgrés -2 500 0 0 0 2500
Massen - ventilation -550 0 0 0 550
Bjorsater skola - Konvertera till bergvéarme -2 000 0 -1438 -1438 562
Slevringe -3950 0 -3259 -3 259 692
Fastigheter med externa hyresgéaster
Fastighetsbudget for externa lokaler -5 500 -2 261 -2214 -4 475 1025
ASSA - Dagvatten separation och avlopp -2 000 -13 0 -13 1987
Facetten - Hissar -2 300 0 -302 -302 1998
Facetten - Ventilationsaggregat K1, K2 -1 200 0 0 0 1200
Brandstation aterstéllning asfalt efter
sanering -220 0 0 0 220
Anpassning uthyrning -1 000 0 0 0 1 000
Belysning externa hyresgéster -1 000 0 -687 -687 313
Facetten - ventilation -1 000 0 -512 -512 488
Atvidabergs brandstation - ventilation -1 300 0 -1 000 -1 000 300
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Belopp i Tkr Budget Investering Utfall Total Budget-avvi
2024 fore 2024 202408 investering kelse

Bygg- och miljondmnd
Hissar -200 0 -89 -89 111
Summa -203 261 -55 472 -32 992 -88 464 114 797

Utfallet for perioden uppgar till 32 992 Tkr. Nagra mindre dverskridande noteras men det ligger inom
griansvérdena for vad som 4ar tillatet.
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Driftsprognos
Belopp i Tkr Prognos Budget Budget- avvikelse
Kommunstyrelse

Kommunledning -80 704 -84 284 3 580

KS orférutsett -2 200 -2 200 0

Utbildning -306 745 -304 005 -2 740

Vérd- och omsorg -309 471 -306 471 -3 000

Samhéllsbyggnad -36 080 -36 230 150

Tekniska -33410 -37 260 3 850
Bygg- och miljéndmnd -5900 -5900 0
Valndmnd -1150 -1150 0
Centrala poster

Pensionskostnader och arbetsgivaravgifter —46 200 -39 800 —6 400

Semesterléneskuldens férdndring -1 000 -1 000 0

Avskrivningar samt intéktsférda

bidrag och avgifter -46 100 -46 800 700

Finansiell leasing 15 000 15 000 0

Kapitaltjanst 43 975 46 100 -2 125

Realisationsvinst och -forlust

samt utrangering 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -809 985 -804 000 -5 985
Skatteintakter 613 665 617 400 -3735
Utjamning 231 786 214 400 17 386
Verksamhetens resultat 35 466 27 800 7 666
Finansiella intakter 3600 2 000 1600
Finansiella kostnader -8 500 -13100 4 600
Resultat efter finansiella poster 30 566 16 700 13 866
Jamfoérelsestérande poster 0 0 0
Arets resultat 30 566 16 700 13 866
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Driftsprognosen visar det forvéintade resultatet for helaret 2024 jamfort med budget. Har exkluderas
paverkan av exploateringen i Grebo Norrby.

Atvidabergs kommunfullmiktige antog den 25 oktober 2023 budget for 4r 2024. I verksamhetsplanen
gjordes ramjusteirngar; Schemaldggning, 550 Tkr, frdn Véard- och omsorgsforvaltningen till
Kommunledningsforvaltningen. Arbetsmarknad, 300 Tkr, frdn Vard- och omsorgsforvaltningen till
Kommunledningsférvaltningen. Arbetsmarknad, 900 Tkr, frén Tekniska forvaltningen till
Kommunledningsforvaltningen. Dessa ramjusteringar har tillforts raden HR och
arbetsmarknadsenheten.

Fran KS of6rutsett har 1,8 Mkr omfordelats till Vard- och omsorgsforvaltningen. Beslut har ocksé
tagits om omfordelning till Kommunledningsforvaltningen, Utbildningsforvaltningen samt Vard- och
omsorgsforvaltningen, 2 Mkr, for nd hogre resultat i skolan och 6kad néirvaro.

Ytterligare forslag till kompletteringsbudget ligger for beslut i kommunfullméktige den 7 oktober.
Forslaget innebdr att intdkterna for utjimning forstérks med 4 713 som foljd av okade statliga bidrag
samtidigt som ramarna forstérks for Utbildningsforvaltningen, 50 Tkr, Véard-och
omsorgsforvaltningen, 1 935 Tkr, och KS oforutsett, 2 728 Tkr.

Det prognostiserade resultatet &r 30 566 Tkr, vilket innebér en positiv avvikelse jamfort med budget,
13 866 Tkr. Om beslut fattas enligt forslag pa kompletteringsbudget berdknas resultatet till 25 853 Tkr
och en avvikelse pa 9 153 Tkr.

Finansnetto dr 6,2 Mkr béttre &n budgeterat. Eftersom upplaning inte gjorts i den takt som bedomts i
budgeten sa ér rantekostnaderna l4gre an berdknat. Ranteintdkterna dr hogre dn budgeterat som f6ljd
av hogre likviditet samt utdelning frén kommuninvest.

Skatteintidkter och utjamning &r 13,6 Mkr bittre an budgeterat. Positiv avvikelse beror pa hogre
statliga bidrag och hogre fastighetsavgift. Prognosen dras ner av sdmre konjunkturen dn vid
budgettillfillet samt ldgre befolkning &n antagande i budget.

Pensionskostnaderna dr 6,4 Mkr hogre &dn budgeterat enligt senaste prognos frén Skandia.
Avskrivningar och kapitatjanstintikt uppvisar avvikelser pa grund av att investeringar inte genomforts

i den takt som bedomt samt att faststéilld avskrivningstid kan variera mot bedomd tid i budget.

Semesterloneskulden berdknas bli i nivad med budget.

Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsforvaltningens huvudsakliga syfte ar att utgora stodfunktion i de demokratiska
processerna och till 6vriga forvaltningar. Forvaltningen har ocksé det huvudsakliga ansvaret for
strategisk ledning och samordning inom kommunen och externt.

Ekonomi

Kommunledningsforvaltningens prognos ér 3,6 Mkr béttre 4n budgeterat.

Prognos Budget Avvikelse

Kommunledning (politisk organisation) -12 370 -11 870 -500
KLF 6vergripande -3 760 -3760 0
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Ekonomienheten -6 799 -6 799 0
Enhet for strategisk utveckling -3 828 -3 828 0
HR och arbetsmarknadseneheten -10877 10777 -100
Stab -24300 -24 000 -300
Samhallsbetalda resor -23 250 -23 250 0
Evakueringsboende 1600 0 1600
Forsékringserséattning 2880 0 2 880
Summa -80704 -84 284 3580

Forvaltningen ska visa en positiv avvikelse om 2,9 Mkr som avser beddmning av
forsakringsersittning for Slevringe. Inom forvaltningen ar nu prognosen for samhillsbetalda resor i
niva med budget vilket beror pa att hemtjanstresor &r lagre &n tidigare prognos visat. [T-kostnader,
overformyndare i samverkan och revision dr dock dyrare dn budgeterat. Detta vags upp av tillfilliga
bidrag fran Migrationsverket.

Prognos Budget Avvikelse
KS oférutsett -2 200 -2 200 0
Summa -2 200 -2 200 0

KS of6rutsett var i ursprunglig budget 6,0 Mkr. Fran KS oforutsett har 1,8 Mkr omfordelats till Vard-
och omsorgsforvaltningen. Beslut har ocksé tagits om att omfordela 2 Mkr till Kommunledning-,
Utbildning- samt Vard- och omsorgsforvaltningen, for att nd hogre resultat i skolan och 6ka narvaron.

Utvecklingsomraden

Utifran budgeten har Kommunledningsforvaltningen arbetet med foljande

Under varen har nya malomréden och indikatorer arbetats fram med forankring genom samtliga
politiska partier och kommunens chefer. Det nya mélpaketet blir en ny styrning i budgeten for 2025.

Kompetensforsorjningsstrategin har inte kunnat prioriteras med anledning av vakanser inom HR,
arbetet kommer att prioriteras 2025.

Haéllbarhetsfragor ar fortsatt i fokus utifran hallbarhetsprogrammet som f6ljs upp av samtliga
forvaltningar och sammantaget for kommunens organisation i sin helhet.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare pdgar men har inte fatt forvintade effekter med
anledning av vakanser inom HR men kommer att prioriteras dven 2025. Det pagér ett arbete med att ta
fram en ledarskapsfilosofi inom kommunen for att 6ka attraktiviteten av att jobba som chef inom
kommunen.

Forvaltningen har presenterat ett forslag pa nya arbetssétt och mélomraden for att 6ka sysselsittningen
och effekterna av arbetsmarknadsinsatserna inom kommunen. En organisationsforandring har
genomforts for att mojliggora ytterligare dar fokus ldggs mot forsorjningsstodet, tidigare har fokus
varit kompetensforsorjningen for kommunen.
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Ytterligare utvecklingsomraden férvaltningen identifierat

Trygghet- och brottsférebyggande arbete: Kommunstyrelsen beslutade under 2023 om ett nytt
uppldgg for styrningen av kommunens brottsforebyggande arbete. Inom ramen for den nya
organisationen har en handlingsplan for kommunens brottsférebyggande arbete tagits fram och
beslutats av kommunstyrelsen 2024.Arbetet med handlingsplanen ligger pé varje forvaltning att
genomfora de insatser som beslutats for att bibehalla och i vissa delar 6ka tryggheten inom
kommunen.

Civilt férsvar: Kommunfullmaktige har faststillt principer for kommunens krigsorganisation. Under
aret har en sikerhetsskyddsanalys genomforts av forvaltningen och faststillts av kommundirektoren.
krisledningsplanen f6r kommunens organisation har reviderats efter sommaren 2024. Under 2024
skulle arbetet med att informera, utbilda kommunens medarbetare och fortroendevalda kring hur
kommunens arbete infor och vid hojd beredskap ska se ut. Tyvirr skjuts dessa utbildningsinsatser
fram med anledning av de vakanser som uppstatt pA kommunledningsforvaltningen. Ett drende &r
forberett for beslut om trygghetspunkter i kommunen i héndelse av kris eller krig.

Digitalisering: For att klara de behov av kompetens och effektivisering som kommunen stills infor
de kommande aren &dr anvindningen av nya metoder nodvindig, inte minst nér det géller
anvandningen av olika digitala verktyg. Medborgarna kommer ocksa att stilla hogre krav pa
mdjligheten till digital tillgénglighet och digitala processer i kommunikationen med kommunen.
Digitaliseringen kommer att behova inriktas pé att 6ka nyttjandet och kompetens i kommunens redan
befintliga digitala verktyg, men ocksa olika former av robotisering och automation, inklusive
forhallandet till olika Al-tjinster. Okad samverkan och genomlysning av gemensamma processer
inom ITSAM-kommunerna kommer att fortsétta och intensifieras dé det finns effekter att himta bade
ekonomiskt och personalméssigt. En objektplan héller pé att tas fram med stod av Itsam dar
kommunerna och Itsam beskriver vilka digitala satsningar som ska prioriteras de kommande éren.

Prioriteringar

Kommunstyrelsen beslutade 2023 om en handlingsplan for kommunledningsforvaltningen med
anledning av det underskott som forvaltningen redovisade. Atgirderna dr genomfdrda, den stora delen
bestar av vakanshéllning och i vissa fall ej beséttande av tjanster permanent. En genomlysning av
ink&psprocessen pagar.

Utbildningsforvaltningen

Férvaltningens vision #r att Atvidabergs forskolor och skolor ska ge véra barn och ungdomar en bra
start i livet och vara en sjilvklar aktdr i utvecklingen av ett Atvidaberg med framatanda. Vi utvecklar
manniskor som ar vél forberedda att hantera livet och stindigt vill ldra mer. Férvaltningen omfattar
forskola, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola samt vuxenutbildning.

Ekonomi
Utbildningsforvaltningens prognos avviker negativt med 2,7 Mkr jamfort med budget.

Prognos Budget Avvikelse

Gemensam adm. och lokaler/maltider -75 425 -73 685 -1740
Forskola -57 984 -57 984 0
Grundskola -109 002 -109 002 0
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Anpassad grundskola -9796 -9 296 -500
Gymnasieskola inkl IKE —45 866 —46 866 1 000
Anpassad gymnasieskola -6 252 -5252 -1 000
Komvux -2 421 -1 921 -500
Summa -306 745 -304 005 -2740

Forvaltningen bedomer att statliga bidrag kommer att vara lagre dn budgeterat. Omorganisering efter
brénder har inneburit hogre personalkostnader och under hosten bedoms det inte vara mojligt att fa
forsdkringsersittning for dessa merkostnader. Kostnaderna for maltider dr hogre 4n budgeterat pa
grund av 6kad nérvaro inom forskolan samt justering av antal skoldagar som lag fel i budget frén
Kostenheten. Kostnader for anpassad gymnasieskola dr ocksa hogre dn budgeterat. Forvaltningen har
tagit fram atgédrdsplan eftersom avvikelsen har varit stor, men prognosen har nu reviderats for
gymnasieskolan dér fler elever valt Facetten vilket innebér lagre interkommunala erséttningar.
Forvaltningen raknar ocksa med ytterligare ett statsbidrag vilket forstarkt prognosen.

Utvecklingsomraden

Utbildningsforvaltningens verksamhet for 2024 fokuserar pé undervisningskvalitet, stod och
stimulans, samt skolnirvaro. Arbetet beskrivs ndrmare i forvaltningens Kvalitetsplan men gar
sammanfattningsvis ut pé att alla medarbetare pd kommunens forskole- och skolenheter erbjuds en
fortbildningsinsats, som startades upp i augusti, inriktad mot analys och utveckling av sin
undervisningspraktik. Det nidrvarofrdmjande arbetet bedrivs fran och med hostterminen 2024 dels
inom ramen for en systematisk uppfoljning av data och insatser i dialog mellan forvaltningen och
skolenheterna, dels utifran det skolforskningsprojekt dédr kommunen ingér tillsammans med
Linkdpings Universitet och som syftar till att identifiera framgéngsfaktorer for att frimja skolndrvaro.

Parallellt med arbetet som utgar fran Kvalitetsplanen har d&ven den kommundvergripande
handlingsplanen for forbéttrade skolresultat reviderats dér fokus fortsatt &r pa Alléskolan 7-9 och
insatser kopplade till utveckling av undervisning och bedémning genom kollegialt ldrande under
ledning av extern resurs, skolledning och forstelérare.

Fortsatt utveckling av den verksamhet som startades hdstterminen 2023 och som gar under
beteckningen KSS (Kvalificerat Sarskilt Stod) fortsétter under ldsaret 24/25. KSS har tidigare
foretradesvis varit riktat mot elever pa hogstadiet men kommer fr.o.m. innevarande lasér att vara en
mojlighet som stér till buds for alla grundskolans elever utifrdn behov och prioritering.

Prioriteringar

Kostnaden for ldrar- och elevassistenter har minskats med motsvarande 1 500 Tkr under laséar 23/24.
Atvidabergs kommun har dock en hdgre ldrartithet in dvriga riket vilket innebér att kommunens
elever fortsatt har god tillgéng till stod.

Forvaltningens prioritering att gora en tydligare provning avseende ansdkan om att fa ga i for- eller
grundskola i en annan kommun kvarstdr men har pa kort sikt inte genererat nadgra minskade kostnader
for interkommunala placeringar.

Oversynen av vaktmaésteriet har prioriterats ner och dnnu inte genomforts.

En ny modell {or resursfordelning till forskolan har skjutits fram till 2025 med anledning av
resursbrist.
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Medarbetare i forvaltningen har inlett 6vergadngen frén PC till Chromebook och den forvéntade
effektiviseringen pa 200 Tkr dr séledes pabdrjad. Forandringen har dock forsenats dé det har behovts
goras tekniska anpassningar.

Resursfordelningen till grundskolan har anpassats genom att enheternas budgetramar har minskats
med sammanlagt 1 500 Tkr, baserat pé elevantal. Lérartitheten har dock inte péverkats av denna

insats.

Enheterna har for 2024 tilldelats ldagre budgetram for ldromedelsinkdp, 600 Tkr. Detta har till viss del
kompenserats av att kommunen fick ett riktat statsbidrag for liromedel 2023.

Framtagande av ett nytt avtal for driften av Elevhemmet for gymnasieskolans idrottselever som kan
forvintas innebéra en minskad kostnad pa 150 Tkr pagér och forvéntas bli fardigt i oktober.

Oversyn och samordning av inkdp av ldromedel har genomforts.
Vakanshallning av en specialpedagogtjénst under 2024 har skett.

Beddmningen utifran prognos av barnomsorgsavgifter om en okad intdkt motsvarande 500 Tkr var
korrekt.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsforvaltningen ansvarar for den kommunala vard- och omsorgen. Uppdraget bestér i
att erbjuda kommunens invanare en kvalitativt god vard och omsorg inom dldreomsorg, funktionsstod
(LSS) samt myndighetsdelar sdsom individ- och familjeomsorg.

Ekonomi

Vérd- och omsorgsforvaltningens prognos avviker negativt med 3,0 Mkr jamfort med budget.

Prognos Budget Avvikelse

Aldreomsorg -165966 -164 712 -1 254
Vard och rehab -24 435 22725 -1710
Funktionsstéd -54975  -54975 0
Tjanstekép LSS -12752  -12132 -620
Individ- och familjeomsorg -39 226 -33 876 -5 350
Forsorjningsstdd/bistdndshandlaggare —-6913 -6 913 0
Ekonomiskt bistand -9700 -8 200 -1 500
Gemensam administration 4 496 -2 938 7 434
Summa -309 471 -306 471 -3 000

Inom forvaltningen prognostiseras att personalkostnaderna inom HSL bli hogre &n budgeterat.
Utbetalningar for ekonomiskt bistand ar hogre dn budgeterat pa grund av indexering. Prognosen har
varit forsiktig tidigare med forhoppning om att minska kostnaderna under hdsten, men forvaltningen
ser nu inte att det varit mgjligt varfor en storre avvikelse har lyfts fram. Placeringskostnaderna for
framfOrallt externa familjehem &r ocksa hogre an tidigare prognostiserat. Positivt dr att
dldreomsorgsintikterna prognostiseras hogre dn budgeterat och dven statliga bidrag.
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Inom raden gemensam administration har tillskjutande budgetmedel lagts men kostnaderna faller i
stora delar ut inom respektive enhet.

Utvecklingsomraden

Gillande digitaliserings och vélfardsteknik sker ett Iopande och aktivt arbete. Det finns fortsatt ett
20-tal brukare som har en ldkemedelsautomat 1 ordinért boende, under forsta halvaret 2024 har
planering genomforts for att under andra halvaret 2024 infora digital hemvérd i ordinért boende.

For att sékra en god kvalitet i hela forvaltningens arbete har under 2023 och sa hér langt in pa 2024 ett
arbete sett till ledningssystem, Kompassen, genomforts. Ledningssystemet dr uppdelat i tre
huvudprocesser; myndighetsprocesser, utforarprocesser samt hilso- sjukvardsprocesser.

Med stdd av ett statligt bidrag forbereder sig Atvidabergs kommun fér den kommande
socialtjanstlagen. Lagen beréknas att trdda i kraft halvarsskiftet 2025. Intentionen med lagstiftningen
ar att verka for tidiga och samordna insatser.

Vérd- och omsorgsforvaltningen har som ett led i att minska kostnader for IFO arbetat fram det
interna arbetsséttet “Ett socialkontor”. En medborgare med olika behov av socialtjénst ska kunna fa
sina behov tillgodosedda pé ett samordnat och enkelt sitt. Parallellt med detta foljer forvaltningen
utvecklingen inom Barn- och ungdomspsykiatrin (region Ostergétland) dér barn, unga och
vérdnadshavare med behov ska fa en samlad samordning. Oro finns for hur den ekonomiska
situationen inom regionen kan komma att paverka arbetet.

De statliga medel, Aldreomsorgslyftet, soks arligen och omsitts i utbildning till underskoterska
respektive specialistunderskoterska. Sammantaget har 18 medarbetare under de senaste aret
genomgatt utbildning till specialistunderskoterska.

Ytterligare ett prioriterat omrade for 2024 kommer att behdva 16pande vidare in i 2025, omradet har
av olika skél inte fatt en hog prioritet. Omradet handlar om att inom ramen for funktionsstdd (LSS) ha
ett nira samarbete mellan forvaltningens myndighetsutdvning och utforarorganisation sett till att
brukare ska nd en sa hog niva av sjalvstdndighet som mdjlighet och ocksa fa ritt insats efter sin
formaga.

Prioriteringar

Budgetramen IFO dr minskad till 2024, 2 500 Tkr. Neddragning gjord pa samtliga omraden inom IFO;
utbetalning av ekonomiskt bistdnd, en handldggartjanst samt neddragning av budgetposter for externa
placeringar. Den inre organisationen foljer arbetet 16pande. Till delsérsbokslutet redovisas dock en
negativ budgetavvikelse sett till att beslut om konsulentstddda familjehem fattats i hogre omfattning
an budgeterats. Samordningen av arbetet med forsorjningsstod ger dnnu inte 6nskad effekt, det finns
idag fler hushéll med forsorjningsstéd dn vad budgetramen medger.

Antalet bilar pa forvaltningen minskas med tvé stycken, kostnaden for hemtransport av mat alaggs
den enskilde i samband med nya riktlinjer, 365 Tkr. Arbetet dr genomfort.

Matlagning Kopparsvanen 1-7. Personaltéthet dr fran september 2023 lagd i nivd med kommunala
verksamheter vilket innebér en kostnadsminskning om totalt 200 Tkr. Arbetet &r genomfort.

Minskning av stabstjanst. En medarbetare pa staben gar ner i arbetstid samt nyrekryterad MAS-tjénst
ar lagd pé 60 procent, ger en minskad kostnad om 480 Tkr for 2024. Arbetet dr genomfort.
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Budgetmedel for 2024 géllande kompetensutveckling dr anpassade och técker kostnader for
deltagaravgift Evikomp och Yrkesresan, bada satsningarna gemensamt med lénet. Den tid som
personal avsitter i kompetensutveckling finns ej ekonomiskt utrymme att ersétta med vikarier.

Chromebooks, 100 Tkr. Arbetet har av olika skél inte fatt den prioritet som angivet i verksamhetsplan.
Detta beror delvis pa att den tekniska utrustningen ej funnits tillgdnglig pd ITSAM och att arbetet tar
en riktning att snarare ersétta produkter vars avtal 16per ut.

Inom omradet éldre ersétts ej en vakans inom bistdndsbedomd dagverksamhet, 400 Tkr.
Effektiviseringen bedoms majlig att géra genom att omfordela delar av verksamheten. Arbetet ar
genomfort.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen ska ha ett tydligt fokus pa samhéllsutveckling med huvudsakligt
uppdrag att arbeta med samhills- och kulturutvecklingsfragor. Forvaltningens verksamheter ar
samhdllsplanering, mark- och exploatering, kultur och fritid (hir ingér biblioteket, kulturskolan och
1357),landsbygdsutveckling och utredningar/remisser samt bygg- och miljokontoret (som redovisas
separat langre ner).

Ekonomi
Samhallsbyggnadsforvaltningens prognos avviker positivt med 0,2 Mkr.

Prognos Budget Avvikelse

Gemensamt -2 100 -2 100 0
Sambhallsplanering -6 679 -6 979 300
Landsbygdsutveckling -1547 -1547 0
MEX -1442 -1142 -300
Kultur, fritid samt bibliotek -24 312 -24 462 150
Summa -36080 -36 230 150

I budgeten har ett antagande gjorts om forséljningsintékter av tomter for 900 Tkr dir forvaltningen nu
inte ser att det fullt ut 4r mojlighet att nd. Detta vdgs dock upp av lagre personalkostnader.

Utvecklingsomraden

Samhillsutveckling

Arbetet med dndring av dversiktsplan for Grebo har prioriterats under 2024. Under sommaren var ett
planforslag ute pa samrad och en méngd synpunkter inkom, bade fran myndigheter och
privatpersoner. Planforslaget bearbetas under hosten 2024 infor granskning. Beslut om antagande kan
forvantas tidigt under 2025. Detaljplanearbetet, med prioritering av storre bostadsomraden, har inte
fortlopt som forvantat forutom arbetet med Grebo Norrby etapp 2. Lindkullarna har inte paborjats,
vilket &r huvudorsaken till en positiv budgetavvikelse pa samhéllsplanering. Vad géller detaljplaner
genom privata initiativ har inte de senaste processerna som har beslutats genom positiva planbesked
kommit igadng som planerat (konjunkturberoende), vilket paverkar intékterna pé detaljplan. Arbetet
med att gora befintliga bostadsomraden mer attraktiva ir pigende, frimst i Atvidaberg och Bjorsiiter.
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Arbetet med bostads- och samhéllsutvecklingsprojektet Grebo Norrby fortloper enligt plan dar
byggnation av infrastruktur for etapp ett beriknas vara klart i oktober i 4r. Aven arbete gillande
Sockertoppens industriomrade fortldper dér vi for ndrvarande forbereder upphandlingsunderlag
avseende byggnation av infrastruktur pa omradet som planeras starta kring 1 april 2025. Inom omréde
hantering av fororenad mark har kommunen erhallit statligt stod pa 7,5 Mkr avseende
atgirdsforberedande undersokningar pa Sagverksomradet och dér upphandling av projektledning samt
genomforande forbereds. Vidare har ansdkan om statligt stod (2 825 Tkr) avseende huvudstudie for
Kopparkvarnen/Gropen-omrédet skickats in till Lansstyrelsen. I ovrigt fortgar 16pande dialog med
markégare med mal att kunna forvirva lampliga omraden framst for byggnation av bostider.

Landsbygdsutveckling

Arbete pagar med att f6lja upp projektet med kommunala servicepunkter pd landsbygden. Innan
sommaren gjordes enkédtundersékning och intervjuer med samverkansparter pagar, uppfoljningen
forvintas bli klar hosten 2024. Projektet Samverkan for utveckling av grundldggande kommersiell
service pd landsbygden i Atvidabergs kommun har forlingts till och med oktober pé grund av en
sjukskrivning. Aven om den bidragsfinansierade delen av projektet avslutas gentemot Tillviixtverket
kommer samverkan att fortsétta. Kommunen har fortsatt med servicen hemséndning av dagligvaror pé
landsbygden och nya rutiner for kdp av tjénst har utvecklats istéllet for tidigare bidragshantering.
Mobilitetsprojektet SuRuMo (Sustainable Rural Mobility) har kommit igang och intervjuer med
invanare i Hannis socken har genomforts, projektet berdknas slutféras 2026. Insatser for att stodja
lokalt drivet utvecklingsarbete har gjorts, exempelvis genom att kommunen i samverkan med
Kvarnvik-Hannis bygdegardsforening sokt och fétt regionala platsutvecklingsmedel for
utvecklingsprojekt av utemiljon vid bygdegarden. Projektet har startats upp och berdknas fardigstéllas
i borjan av 2025.

Kultur- och fritid
Inom kultur och fritid har arbetet for 6kad delaktighet i foreningsverksamhet och 1 Kultur- och
fritidsverksamheter varit prioriterad.

Inom kulturskolan arbetas det nu for att ta fram ett métsystem for att bland annat kunna méta och
folja upp barn- och ungas upplevelse av delaktighet och inflytande.

Att arbeta for 6kad delaktighet inom foreningslivet har visat sig svart, detta pa grund av att en
kommun i dagsldget inte har mojlighet att kontrollera hur en forening arbetar med dessa frégor.

Organisationsdversynen av Kultur- och fritid pavisar fraimst tva saker. Det ena &r behovet av en
verksamhetsledare pa 1357. Den verksamhetsnéra ledningen ar viktig for savél 1357s dagliga drift
men ocksa for verksamhetens fortsatta utveckling. Idag ingér det i Kultur- och fritidschefens uppdrag
att leda verksamheten vilket r svart med flera andra ansvarsuppgifter.

Det andra dr behovet att se 6ver mojligheterna for att tillgédngliggdra Kulturskolans verksamhet dven

under lov och vissa helger, med grund i kommunens prioriterade uppdrag att skapa mdjligheter for en
meningsfull fritid fér barn och unga.

Prioriteringar

Under aret har minskningen av personal pa Kultur och fritid, 380 Tkr, genomforts.

Vakanshéllning under forédldraledighet, 400 Tkr, har genomforts.
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For projekt Kopparkvarnen har ansdkan om statligt stod for huvudstudie skickats in till Lansstyrelsen.
Inom Kultur- och fritid har budget for inventarier och konstinkdp minskats med 45 Tkr.

Minskning av konsulttjanster och minskning av personalkostnader, 95 Tkr, &r ocksa genomfort.

Tekniska forvaltningen

Tekniska forvaltningen ska ha ett tydligt fokus pa anldggningstillgdngar med huvudsakligt uppdrag att
forvalta dessa samt bedriva serviceverksamhet. Inom den tekniska forvaltningen ingér
fastighetsverksamhet, gatu- och parkverksamhet, kostverksamhet, lokalvardsverksamhet,
administration samt fordonssamordning och serviceverksamhet.

Ekonomi
Tekniska forvaltningens prognos avviker positivt med 3,9 Mkr jamfort med budget.

Prognos Budget Avvikelse
Staben -1947 -1947 0
Gata och park -34 150 -34 550 400
Kommunala fastigheter 2105 805 1300
Inhyrda lokaler 0 0 0
Kommersiella lokaler 454 -2 246 2700
Stéd & Aterbruket 678 678 0
Kostenhet -550 0 -550
Summa -33410 -37 260 3850

En storre positiv avvikelse beror pé lidgre elkostnader én budgeterat samt légre kapitaltjdnstkostnader.
Kostnader for virme och vatten, snérdjning och gatubelysning prognostiseras hogre dn budgeterat.
Inom kostenheten prognostiseras hogre kostnader pa grund av for lagt riknade 16nedkningar samt
kostnadsokning beroende pa pris, hogre kostnader vid strejk samt merkostnader efter brander som
enheten inte bedoms fa forsékringsersittning for.

Utvecklingsomraden

Implementeringen av det nya fastighetssystemet for att forbéttra arbetssétt och arbetsmetoder och
dérav fa en battre overblick av drift och underhéll pd kommunens fastigheter pagar men berdknas inte
vara helt klart forrdn under 2025. Den stora mingden projekt och arbetet med atgérderna efter
branderna pa Alléskolan, Sandtaget och Slevringe har gjort att arbetet tar nagot langre tid dn berdknat.

Arbetet med framtagande av plan for byte/konvetering av resterande beroérda armaturer i gatunitet till
LED planeras att paborjas under hosten 2024 efter att slutgiltig utformning infor terkdpet av
anldggningen &r faststélld. Vid faststdllande kommer inga forédndringar i nétet utforas av nuvarande
dgare och kommunens egen planering kan ta vid.

Kostenheten har l16pande métning av matsvinn i grundskolan och gymnasiet. En matsvinnsmétning
har utforts inom forskola och &ldreomsorgen, som ett led i arbetet med att fortsitta minska matsvinnet
inom vara verksamheter och identifiera utvecklingsomraden.
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Prioriteringar

Kosten i Falerum forskola har upphandlats av en lokal leverantdr och har gett en besparing érligen pa
45 Tkr. Leveranserna fungerar bra och avtalet 16per pa som planerat.

Antalet enheter inom forvaltningen har minskats frén fem till fyra genom en avveckling av
serviceenheten och uppdelning av verksamheterna. Detta har férutom en besparing resulterat i en mer
sammanhallen verksamhet inom forvaltningen men ocksa en hogre arbetsbelastning for delar av
medarbetarna. Arbete pagar tillsammans med VOF for att se dver gransdragningar och struktur for
deltagarna inom servicegruppen och Aterbruket.

Energieffektivisering av fastigheter genom prioritering i driften ger 300 Tkr i besparing ir en rimlig
prognos. Det dr dock svart att se den exakta besparingen dé forhallanden som yttre temperatur varierar
frén &r till ar och paverkar virmeforbrukningen. Dessutom hojer leverantorerna taxor som inte gar att
paverka. Det som littast gar att méta ar fordndringen i elférbrukningen och det foljs numera upp pa
arsbasis.

Servicegruppen skall prioritera arbete at Gata Park samt fastighet for att kunna frigéra tid fér mer
internt arbete i stillet for kop av externa tjanster. Besparing 200 Tkr. Arbetet pagar I6pande. Det &r
svért att direkt f6lja upp varje moment men driftsprognosen utgar fran denna besparing.

Utrymmet for utsmyckning har minskat.

Avskrivningstiden for fiberndtet har forléangts fran 20 till 30 &r vilket innebér en minskning med 1 900
Tkr per ar i budgeten for forvaltningen.

Virmen planeras att hallas nere i kommunens fastigheter med cirka 1 grad jimfort med andra ar for
att spara pa uppvarmningskostnaderna som i huvudsak kommer fran fjarrvarme, 450 Tkr. Detta géller
inte inom sérskilda boenden och gruppboenden. Instéllningarna i systemen gjordes under vintern och
fortsétter under resterande del av &ret. Dock kommer yttertemperaturen vara avgorande for den totala
effekten.

Inom fastighet har budget for drift och underhall minskats.

Investeringsutrymmet for gatuverksamheten har minskats vilket innebér att underhallsskulden 6kar
gillande beldggningar pa viagar och gator och att det dessutom pa sikt innebér hogre kostnader da
reparationer blir mer omfattande.

Inom fastighetsenheten kommer man dven fortsittningsvis att fokusera pa att byta
ventilationsaggregat, termostater och belysning for att 14ngsiktigt minska driftskostnaderna. Arbetet
pagéar 16pande dock ér vissa arbeten styrda till att utforas pd lov nér ingen verksamhet bedrivs i
skolorna. Atgirderna kommer att i effekt pa lang sikt.

Rekryteringen av fibersamordnare slutférdes under arets andra kvartal. Den tillkommande resursen
inom verksamheten har resulterat i en 6kad framfart och kvalitetssékring for kommunens fiberprojekt
och drift. Verksamheten har dock dven overtagit investeringsprojekt frain Kommunlednings-
forvaltningen géllande sdkring av fiber- och nétverksinfrastruktur vars genomforande utifran
nuvarande arbetsbelastning, kopplat till fiberutbyggnad pa landsbygden, ombyggnation svartfiber till
master och dvriga driftprojekt, har omprioriteras med pabdrjat genomférande under 2025 som
konsekvens.
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Bygg- och miljonamnd

Ekonomi

Bygg- och miljondmndens prognos ligger i niva med budget.

Prognos Budget Avvikelse

Politisk verksamhet -450 -450 0
Miljé- och halsoskydd -3610 -3610 0
Byggverksamhet -740 =740 0
Bostadsanpassningsbidrag -1100 -1100 0
Summa -5900 -5900 0

Personalkostnaderna ar lagre pa grund av vakanser vilket ocksa innebér légre intdkter. Antalet
ansokningar for bostadsanpassning dr hogre dn normalt vilket kan innebéra hogre kostnader framat.

Utvecklingsomraden

Bygg- och miljokontoret ska i samverkan effektivisera processerna genom anviandning av digitala
verktyg och e-tjanster, for att sdkerstilla en réttssiker och tydlig kommunikation med bade
kommunens invanare och verksamhetsutovare. Samtidigt ska kontoret striava efter att vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade och motiverade medarbetare.

Prioriteringar

Under varen har vi haft flera vakanser pa miljokontoret, vilket har tvingat oss att gora betydande
prioriteringar. Tillsynsplanen har reviderats flera ganger for att anpassas till den befintliga
personalstyrkan.

Vi ser positivt pd vér nu fulltaliga personalstyrka och forutsattningarna att nd vara mal, detta innebér
ocksa att vi har béttre mdjligheter i var strdvan att 6ka kostnadstdckningen for tillsynsverksamheten
fran nuvarande cirka 40 procent till mélet om 60 procent. Vi behdver ateruppta kompetensutveckling
for langsiktig stabilitet. Med samlade resurser och 6kad effektivitet kan vi hantera situationen
framgéngsrikt.

Bygg- och miljokontoret har forsokt minska den administrativa tiden under aret och varit
aterhéllsamma med kompetensutveckling. Byggkontoret foljer marknaden genom att prioritera tillsyn,
trots de utmaningar som den ekonomiska osdkerheten innebér. Vi har ocksa genomfort besparingen i
att inte tillsétta en bygglovsassistent, vilket ger oss mer tid att utvdrdera vara behov.

Valnamnd

Ekonomi

Valndmndens prognos ligger i niva med budget.
Prognos Budget Avvikelse

Valndmnd -1150 -1150 0

Summa -1150 -1150 0
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Utvecklingsomraden och Prioriteringar

Den 9 juni 2024 genomfordes val till Europaparlamentet. Under véren pagick arbete med planering
och forberedelser, samt rekrytering och utbildning av réstmottagare. Under augustimétet gjordes en
utvirdering av valet.

Investeringsprognos

Nedanstéende tabell visar de investeringsprojekt som pagar med prognos for hela projektet fordelat pa
om de hinner genomf6ras i ar eller beréknas genomforas senare.

Total investeringsbudget for ar 2024 &r 147 789 Tkr inklusive budget avseende pagéende projekt fran
foregaende ar. I nedanstdende redovisning ingar inte exploateringen av Grebo Norrby. Den totala
prognosen for arets projekt uppgar till 143 989 Tkr. Detta innebadr dock inte att alla projekt kommer att
slutforas under aret.

Belopp i Tkr Budget Tidigare Prognos Prognos Total  Budget-
investering 2024 2025 eller investering avvikelse
senare

Kommunledning

Inventarier -500 0 -500 0 -500 0
WiFi/Fiber kommunala

verksamheter -750 0 -750 0 -750 0
Sékring av fiber- och

natverksinfrastruktur -600 -22 0 -578 -600 0
Inventarier turistbyra,

museientre samt basutstélining -300 47 -347 0 -300
Trygghetspunkt reservkraft -1 000 0 0 -1 000 -1 000
Infrastruktur laddstolpar - -200 0

kommersiell laddning -200 0 -200 0
Utbildning

Inventarier klassrum -200 0 -200 0 -200

Solskydd -800 -280 -520 0 -800

Vard och omsorg

Etapp 4 inkl 36 sangar + -239 0 -2 600
komplettering medicinskap -2 600 -2 361

Trygghetslarm etapp 1-2 (FC) —-846 -359 -487 0 -846
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Belopp i Tkr Budget Tidigare Prognos Prognos Total  Budget-

investering 2024 2025 eller investering avvikelse

senare

Samhaéllsbyggnad
Landsbygdsutveckling -500 0 -500 0 -500 0
Inventarier Kulturcentrum - -1 000
Gjuteriet -1 000 0 -1 000 0
Nygard - végstracka -1 250 0 -1250 -1250
Stérkta biblioteket 0 87 -87 0 0
Omstigningsplats vid Grebo, -300
inlésen mark -300 0 0 -300 0
Sockertoppens industriomrade -18 200 -290 -705 -17 205 -18 200 0
Markforvarv -8 000 -450 -300 -7 250 -8 000 0
Mark- & exploatering oférutsett -2 000 -948 -1 052 0 -2 000 0
Tekniska
Transportvagnar 3 st -120 0 -120 0 -120 0
Serveringslinje och
serveringsbéankar till
Alléskolans restaurang —-600 0 —-600 0 -600
Laddstolpar elbilar -300 -146 -154 0 -300
Gata och park
Gatuverksamhet -7 000 -4 322 -2 678 0 -7 000 0
Parkverksamhet -1100 -468 -632 0 -1100 0
Fiberverksamhet (arlig) -500 0 -301 -199 -500 0
Gatubelysning -18 000 0 -18 500 0 -18 500 -500
Bredband, landsbygd etapp tva -55 000 -13 091 -12 047 -29 862 -55 000 0
Utemiljé Sporthallen -1 300 -919 -381 0 -1 300 0
Fibernat till master -2 200 0 -1 500 0 -1 500 700
Fastigheter med interna
hyresgéster
Fastighetsbudget kommunal -7 000 -3925 -3 075 0 —7 000 0
Kopparvallen belysning -2 500 0 -2 200 0 -2 200 300
Grebo skola och fritidshem, 0 -413
projektering -1 000 -587 -1 000 0
Bjorsaters skola, matsal -19 325 -12 975 -5 050 0 -18 025 1 300
Kulturcentrum Etapp 3 - -1242
Gjuteriet -9 000 -6 958 -8 200 800
Projektering servicebyggnad -94 0
Edberga —-650 -556 —-650
Energieffektivisering -5 000 -3 688 -712 -600 -5 000
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Belopp i Tkr Budget Tidigare Prognos Prognos Total  Budget-

investering 2024 2025 eller investering avvikelse

senare

Grebo forskola - Byte takfot -4 500 -634 -3 166 -700 -4 500 0
Centralskolan - Lastkaj -300 -3 -298 0 -301 -1
Turistbyra, museientre samt -350 -700
basutstélining -1 400 -350 -1 400
Belysning interna hyresgéster -2 000 0 -1 200 -800 -2 000
Nya kommunhuset - -700 0
Ventilationsaggregat &
kylmaskin -700 -700
Kopparvallen - Byte konstgras -2 500 0 -2 500 -2 500
Méssen - ventilation -550 0 -550 0 -550
Bjorséater skola - Konvertera till -2 000 0
bergvarme -2 000 -2 000
Slevringe -3950 0 -3 950 0 -3950
Fastigheter med externa
hyresgéster
Fastighetsbudget for externa
lokaler -5 500 -2 261 -3239 0 -5500 0
ASSA - Dagvatten separation
och avlopp -2 000 -13 -1987 0 -2 000
Facetten - Hissar -2 300 0 -2 300 0 -2 300
Facetten - Ventilationsaggregat
K1, K2 -1 200 0 0 0 0 1200
Brandstation aterstéllning asfalt
efter sanering -220 0 0 -220 -220 0
Anpassning uthyrning -1 000 0 -1 000 0 -1 000 0
Belysning externa hyresgaster -1 000 0 -1 000 0 -1 000 0
Facetten - ventilation -1 000 0 -1 000 0 -1 000 0
Atvidabergs brandstation - -1 300 0
ventilation -1 300 0 -1 300 0
Bygg- och miljonamnd
Hissar -200 0 -200 0 -200 0
Summa -203 261 -55 472 -80 413 -63576  -199 462 3 800

Atvidabergs kommunfullmiktige antog den 25 oktober 2023 budget for 4r 2024. Direfter har nigra

separata investeringsbeslut tagits;

e Slevringe, 2024-02-26, 3 950 Tkr

e Fibernét till master, 2024-04-08, 2 200 Tkr

Totala investeringar under mandatperioden uppgér till 241 Mkr och investeringsutrymme berdknas till

280 Mkr.
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For bredbandsutbyggnad pé landsbygden finns en beslutad budgetram om 55 Mkr. Utdver beslutade
medel har kommunen beviljats bredbandsstéd som totalt uppgér till drygt 28,4 Mkr. Bruttoprognosen
for planerad utbyggnad har sénkts fran 88 Mkr till 82,4 Mkr. Nettoprognosen har i sin tur sénkts fran
59,6 Mkr till 54 Mkr. Den nya nettoprognosen ér inom ramen for totalt beslutade budgetmedel om 55
Mkr, vilket ger ett kvarvarande utrymme pé 1 Mkr.

Forandringen i prognos orsakas framst av att projektledningen utfors av egen personal samt att ett
tidigare del omrade nu ingar i beviljat stod samt omfattas av bredbandsansokan 2024,

Nedanstiende tabell visar mandatperiodens investeringar samt mojligt investeringsutrymme.

Utfall Prognos Budget Budget

Belopp i Tkr 2023 2024 2025 2026 Totalt
Avrets investeringar -57372 -80413 -19600 -20750 -178 135
Aterstaende investeringar -63 576 -63 576
Exploatering 599 599
Summa -56773 -80413 -83176 -20750 -241112
Varav Investering dér avskrivning &r finansierad -3688 -24603 -28 291
Overféring 77 Mkr 76 594 76 594
Resultat x 250 % 39000 41750 42806 44394 167 950
Overresultat x 100 % 21620 13 866 35 486

Investeringsutrymme 137 214 55616 42806 44 394 280 030
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Projektet Grebo Norrby paborjades under 2016 och har sedan dess pagétt med planering och
projektering och nu genom entreprenadarbeten. Under hdsten 2023 pébdrjades entreprenaden
avseende den kommunala infrastrukturen i omradet, vilket omfattar vigar, fiber, belysning samt, via
Atvidabergs Vatten AB, vatten och avlopp. Entreprenaden berdiknas paga till manadsskiftet
oktober/november 2024. I drende KS 2019/832 beskrivs ytterligare projektets genomforande.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakningen ar ett ssmmandrag av projektets intékter och kostnader under rdkenskapsperioden.
Prognosen ér utfallet for helaret 2024.

Resultatrdkning Grebo Norrby

Belopp i Tkr 202408 202308 Budget Prognos
Verksamhetens intakter 661

Verksamhetens kostnader -875 -201 15127 8 300
Verksamhetens resultat -214 -201 15127 8 300
Finansiella kostnader —-356 -74 -591 -620

Arets resultat -570 -275 14536 7 680
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Balansrakning
Balansrakningen &r en sammanstéllning av projektets tillgdngar, skulder och eget kapital vid
delarsbokslutet.

Balansrakning Grebo Norrby

Belopp i Tkr 202408 202312
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 25879 12 591
Summa anlaggningstillgangar 25879 12 591
Omséttningstillgdngar

Exploateringstomter 3791 3441
Summa omsittningstillgangar 3791 3441
Summa tillgangar 29 670 16 033
Belopp i Tkr 202408 202312
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital -2412 -2090
Avrets resultat -570 -322
Summa eget kapital -2 983 -2412
Skulder

Langfristiga skulder 32 266 18 445
Kortfristiga skulder 386 0
Summa skulder 32 652 18 445
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 29 670 16 033
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Budgetuppfdljning
Nedan visas den samlade budgeten till och med 2024 och det totala utfallet fram till augusti 2024.

Budget-
Belopp i Tkr Utfall Budget avvikelse
Anlaggningstillgangar -25879  -33375 7 496
Fastighetskdp -4 197 -4 027 -170
Planprogram -375 0 -375
DP 1 -20 160 -29 348 9188
DP2 -1118 0 -1118
DP 3 -30 0 -30
Omsiéttningstillgangar -3 791 -36 492 32 701
Fastighetskdp -2708 2721 13
Planprogram -615 —22 408 21793
DP 1 -429  -11 363 10 934
DP2 =37 0 -37
Drift -2 982 16184  -19 166
Intakter 661 22850 -22189
Planprogram -1 804 -3 443 1639
DP 1 -1824 -3023 1199
DP2 -14 -200 186
Totalt -32653 -53683 21 031

Den ekonomiska utvecklingen for Grebo Norrby har for nidrvarande ett hogt tempo utifrén den
pagéende entreprenaden avseende kommunal infrastruktur (vég, fiber och belysning). Starten for
entreprenaden skedde i september 2023 och pagar fram till och med slutet av hosten 2024 och under
tiden som entreprenaden pagér blir det en stor allokering av budgetmedel till anldggningstillgdngar
som sedan kommer borja skrivas av framover.

Vidare gar det att notera att gdllande anldggningstillgéngar i etapp 1, att kostnaderna for
dagvattendammen enligt tidsplanen och budgeten var lokaliserade till 2027/2028 vilket medfor att
besparingen avseende den delen dnnu inte syns i redovisad budget hér. Parallellt med etapp 1 pagér
planarbetet med etapp 2, dar forprojektering paborjades under slutet av mars 2024. Detaljplanen for
etapp 2 berdknas kunna antas runt véren 2025.

Prognos

Prognosen for kostnaderna som helhet (alla tre etapper) bedoms i dagslaget landa pa 164 719 Tkr
(tidigare prognos 176 576 Tkr, dvs 11 997 Tkr béttre dn budgeten). I nuldget gors prognos enbart for
etapp ett och planprogrammet eftersom beslut &nnu inte ar taget om fortsittning av projektet.



RAPPORT 51

o
>

Atvidabergs

Q kommun Datum Diarienummer
2024-10-01 KS 2024/450

Generellt sett har flera poster, vilket redogdrs for nedan, fallit ut béttre 4n budget vilket gett en positiv
paverkan. Vi forvéntar oss dock 6kade entreprenadpriser, for etapp 2, med 5-7 Mkr vilket dels
kommer av allminna kostnadsokningar liksom den beddmda forekomsten av berg och storsten. En
mer sdker uppdatering géllande kostnadslédget for etapp 2 kommer efter detaljprojektering samt vid
avslutad upphandling for entreprenaden. For etapp 1 landar vi in kring 7,5-8,5 Tkr/l6pmeter bilvig
medan estimering for etapp 2 ar 12-16 Tkr/Iopmeter 1 dagsliget.

Vidare har intéikterna minskat nigot, vilket beror pa att tidigare budget utgick fran att Atvidabergs
kommun skulle erligga anslutningsavgift for obebyggd tomt. I Overenskommelse med Atvidabergs
Vatten AB kommer koparna av fastigheterna fram till halvarsskiftet 2025 erldgga avgiften direkt till
Atvidabergs Vatten AB medans for dvriga fastigheter kommer kommunen erligga avgiften, och sedan
lagga pé den pa kopeskillingen.

En revidering av projektets budget bedoms i dagsléget inte behdva ske, utan fordndringar far hanteras
som avvikelser frdn budgeten. En uppdatering avseende etapp 2 prognos och utfall kan behdva ske
under tidig var da d4ven merparten av kostnaderna for etapp 1 har aktualiserats, vid behov sker da dven
revidering av budget.

Under 2024 kommer fastighetsforsiljningen (tomtforséljningen) till privatpersoner att pabdrjas under
hosten. Det innebér att de forsta storre inkomsterna bedoms komma in under slutet av 2024 och
fortsitta under 2025. Enligt nuvarande prognos ticker inkomsterna utgifterna i projektet och projektet
véntas vara sjéalvfinansierat.

Budget-
Belopp i Tkr Prognos Budget avvikelse
Fastighetskdp -6 905 -6 748 -157
Planprogram -32 016 -31824 -192
varav réntekostnader -10 027 -5792 -4 235
varav Kraftledning -22 099 -25 000 2901
Detaljplan 1 inkomster 61625 63 475 -1 850
Detaljplan 1 utgifter -59 590 -71 936 12 346
varav entreprenadkostnader -35 998 -33917 -2 081
varav dagvattendamm 0 -7 500 7 500
varav rekreationsytor -4 410 -6 968 2558
varav anslutningsavgifter -4 200 -6 050 1850
varav forréttningskostnader -900 —-1580 680
varav ofdrutsedda -6 103 -6 103 0
Detaljplan 2 inkomster 84 625 84 625 0
Detaljplan 2 utgifter -43 977 -43 977 0
varav oférutsedda -6 103 -6 103
Detaljplan 3 inkomster 28 900 28 900 0
Detaljplan 3 utgifter —22 230 -22 230 0
varav oférutsedda -3051 -3051 0

Summa 10 431 285 10 147
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Rantekostnaderna

Réntekostnaderna berdknas bli -4 235 Tkr hogre for hela projektet 4n vad som beréknats vid
budgetbeslutet. Den 6kade kostnaden beror pa en hdgre internréinta tillsammans med att viss
forskjutning avseende forsédljningen av tomterna F och G kommer att ske utifran arbetsbelastningen.

Kraftledningen

Vid en ny uppskattad budget fran Vattenfall, efter avslutad upphandling, bedoms priset for
markforlaggning (flytt) av kraftledningen hamna pa strax 6ver 22 Mkr, vilket dr cirka 3 Mkr ldgre 4n
tidigare estimeringar. Viss osédkerhet rader fortfarande avseende framst forekomsten av berg, storsten
samt arkeologi. Notera dock att fynden som uppmérksammades i media den 18 september hirror fran
arkeologiskt arbete kopplat till vig 35. Vissa fynd av boplatser och hérdar ska dock ha skett i Norrby,
men i dagsldget har vi ingen information om detta kan paverka projektet.

Entreprenadkostnader & dagvattendammen

Avseende entreprenadkostnaderna har en 6kning uppkommit framst utifran att lermassor som
foreskrivits i projekteringen skulle dteranvindas inte beddmts som lampliga for detta &ndamal utifran
vattenhalten och framdriften i entreprenaden. Det har dock kunnat hanteras genom att
dagvattendammen har hamnat visentligt lagre i pris 4n budgeterat.

Rekreationsytor

Under maj 2024 tog styrgruppen for Grebo Norrby beslut om att minska posten for rekreationsytor
liksom att dela upp den pa flera etapper, fran att haft tva tilltinkta omréden ar forslaget nu 4 omraden
(Central lekplats i etapp 1-2, bryggor i etapp 1, Gronyta/spontanidrott i etapp 2 samt mdjligheter for
nya badplats i etapp 3). Tillsammans med genomgéang av gata/park har beloppet dessutom kunnat
séttas ned med 2 558 Tkr for etapp 1.

Anslutningsavgifter

Som ovan beskrivits har kostnaderna for anslutningsavgifterna reducerats for kommunen i dialog med
Atvidabergs Vatten AB.

Forrattningskostnader

En tidig kostnadsestimering frén Lantmaéteriet anger 600 Tkr i forrdttningskostnad for avstyckningar
inom etapp 1. Ytterligare forrattningskostnader kan tillkomma vid behov av avstyckningar framover
vilket gor att budgeten sétts ned till 900 Tkr, vilket ger ett snittpris pa 21 Tkr/avstyckad enhet. Hér har
en besparing framst skett for att markanvisnings-aktorerna star for sina egna forrattningskostnader.
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Atvidabergs Vatten AB

Kommunens ansvar for den allménna vattenférsorjningen och avloppshanteringen ar centralt reglerad
i LAV 07 (lagen om allminna vattentjéinster) och i sérskilda regler for Atvidabergs kommun kallas
ABVA.

Det kommunala va-ansvaret skots i var kommun av Atvidabergs Vatten AB inom av
kommunfullmiktige faststillda sex va-verksamhetsomraden. Atvidabergs Vatten AB ir ett heldgt
kommunalt bolag med verksambhetsstart fran 1 januari, 2008.

Verksamhet

Verksamheten omfattar:

e Beredning och distribution av dricksvatten.
Uppsamling och rening av avloppsvatten.
Hantering av avloppsslam.

Avledning av dagvatten.

Totalt 4r 80 procent av invénarna i Atvidabergs kommun anslutna till det allménna va-niitet.
Va-tjansterna finansieras till 100 procent med de avgifter som brukare och abonnenter betalar.
Va-taxan dr faststdlld av kommunfullméktige.

Investeringar

Fokusomradet inom Va-verksamheten har under forsta delen av éret varit inriktat pa utrednings- och
planeringsarbete for atgirdsplaner for ovidkommande vatten i ledningsniten. Reinvesteringsarbeten
kommer darfor i huvudsak att genomfoéras under hosten.

Viktiga handelser
Utbyggnad av Grebo Norrby exploateringsomrade.

Prognos

Omsiéttningen for heléret 2024 prognostiseras till den budgeterade nivéan, 36 044 Tkr. Prognosen for
arets resultat dr dven dér att nd det budgeterade resultatet, dvs 0 Tkr.

Resultatrakning

Belopp i Tkr 202408 202308
Verksamhetens intékter 23 847 20 154
Verksamhetens kostnader -15792 -14 996
Avskrivningar -5 598 -6 112

Verksamhetens nettokostnader 2 457 -954
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Finansiella intakter 215 0
Finansiella kostnader -2 025 -418
Resultat 647 -1372

Atvidabergs Renhallning AB

Det kommunala renhallningsansvaret 4r till storsta delen reglerat utifran central lagstiftning
(Miljobalken kap.15) samt kommunens avfallsplan och renhallningsordning. Det kommunala
renhéllningsansvaret skots i vr kommun av Atvidabergs Renhéllning AB. Atvidabergs Renhéllning
AB #r ett helagt kommunalt bolag med verksamhetsstart frén 1 januari, 2008.

Verksamhet

Verksamheten omfattar:

e Insamling och transport av hushéllsavfall.

e Slamsugning av enskilda avloppsbrunnar och himtning av latrin.

e Mottagning av hushéllens farliga avfall, grovavfall med mera vid Korshults
atervinningscentral.

e Information om avfallshanteringen i kommunen.

e Avfallsplanering.

Avfallsverksamheten finansieras till 100 procent med de avgifter som brukare, abonnenter betalar

samt intdkter frin forséljning av diverse atervinningsmaterial sdsom metallskrot, kartong, papper med
mera.

Investeringar

Vid inférandet av fastighetsnéra insamling for flerfamiljshusen och 6vertagandet av ansvaret for
atervinningsstationer har investeringar genomforts i nya kérl och containrar med 4,3 Mkr.

Viktiga handelser

Inforande av fastighetsnira insamling for storre flerfamiljshus under varen 2024. Atvidabergs
Renhéllning dvertog ansvaret for atervinningsstationerna fran och med den 1 januari 2024.

Prognos

Omsiéttningen for heléret 2024 prognostiseras till den budgeterade nivéan, 22 433 Tkr. Prognosen for
arets resultat &r ett dverskott pa 500 Tkr. Framst beror dverskottet pa ldgre kostnader for rantor och
insamling 4n budgeterat.

Resultatrakning

Belopp i Tkr 202408 202308
Verksamhetens intékter 16 026 12 709
Verksamhetens kostnader -14 311 -11 509

Avskrivningar -496 -559
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Verksamhetens nettokostnader 1219 641
Finansiella intakter 66 10
Finansiella kostnader -101 =70
Resultat 1184 581

Kommunalférbundet ITSAM

Kom_munalfdrbundet Itsam:s medlemskommuner dr Boxholm, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg
och Odeshdg. Itsam:s uppgift ar att tillhandahalla drift och support av IT och telefoni i kommunerna
samt kommunala bolag.

Verksamhet

Kommunalférbundets verksamhet har under 2024 framf6r allt préiglats av Kinda kommuns uttride ur
forbundet per 31a mars samt det omstallningsarbete forbundet tillsammans med sina kvarvarande
medlemmar genomfor for att fi en organisation som arbetar utvecklingsorienterat dir olika
digitaliseringsprojekt ska effektivisera, utoka och kvalitetshéja medlemskommunernas
medborgarnytta.

Kinda kommuns uttrdde har under 2024 framfor allt inneburit att avsluta uttradesprojektet bade vad
giller tekniska 16sningar men dven slutfakturering av olika tjanster och anldggningstillgangar.
Ackumulerat augusti har féorbundet fakturerat Kinda kommun 7 407 Tkr for olika moment i
uttradesprojektet, direkt hianforliga kostnader har uppgétt till 4 717 Tkr vilket inneburit att nettot av
slutfaktureringar per sista augusti uppgar till 2 690 Tkr. Prognostiserat helarsnetto uppgér till 2 783
Tkr vilket ar 2 217 Tkr lagre &n det netto om 5 000 Tkr som antogs i budgeten.

Itsams utvecklingsarbete har fokuserat pé att bygga en organisation och bemanning som ska kunna
mota de krav och forvantningar som kommer att stillas pa forbundet framover. Det arbetssitt som
kommer tillimpas i de digitaliseringsprojekt som ska genomforas dr en blandning av styr- och
samverkansmodellerna PM3 och ITIL, under aret har stort fokus lagts pa att f forankring i
medlemskommunerna men &ven pé att rusta den interna organisationen med ritt kompetens.

Under aret har Itsam tillsammans med medlemskommunerna ocksé arbetat med att implementera ett
nytt I6ne- och HR-system dir dven Kinda kommun &r delaktiga fram till att deras implementation &r
genomford. Samtliga kommuner ska enligt plan vara fardigimplementerade innan arsskiftet.

Forbundet redovisar i delarsbokslutet ett negativt resultat om 4 157 Tkr och prognostiserar ett negativt
arsresultat om 6 943 Tkr. Budgeterat resultat for 2024 uppgér till 0 Tkr. De negativa resultaten &r
framfor allt hanforliga kring den lagre nettoeffekten av Kinda kommuns uttrdde samt de resurser som
lagts pé att anpassa organisationen till arbetsséttet med den nya styr- och samverkansmodellen men
ocksa till volymminskningar i anvindarkonton och datorer dir forbundet inte far full tickning for sina
support- och licenskostnader.

Resultatavvikelserna ér dock i linje med de resonemang som forts i kommundirektorsberedning och 1
direktionen om att sdnka forbundets egna kapital under aren 2024-2026 till en nivd om 7 000 Tkr, dar
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7 000 Tkr ska aterforas 2024 och 4 000 Tkr samt 3 000 Tkr ska &terforas 2025 respektive 2026. Det
stimmer ocksa 6verens med de ekononomistyrningsprinciper som direktionen fattat beslut om under
tidig host.

Resultatrakning

Belopp i Tkr 202408 202308
Verksamhetens intékter 73 005 81463
Verksamhetens kostnader -56 685 -59 081
Avskrivningar -19 256 -20 440
Verksamhetens nettokostnader -2 936 1942
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -1 221 -588
Resultat -4 157 1354
Prognos

Belopp i Tkr Arsprognos  Arsbudget  Avvikelse
Verksamhetens intakter 114 339 112 282 2 057
Verksamhetens kostnader -89 664 -76 742 -12 922
Av- och nedskrivningar -29 708 -33 254 3 546
Verksamhetens nettokostnader -5033 2 286 =7 319
Finansiella kostnader -1910 -2 286 376

Arets resultat -6 943 (] -6 943



